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Las reuniones son un elemento inevitable en cualquier tipo de negocio, pero pueden ser una bendición o un aburrimiento, dependiendo de 
cómo se lleven a cabo.

La consultora Stephanie Vozza compartió algunos consejos para que la reunión sea más productiva y que valga la pena el realizarla:

1.Evite que sea en las mañanas: muchas personas, especialmente en el sector agropecuario, se identifican como madrugadoras. Siempre 
que sea posible, no les robe su tiempo más productivo del día haciéndolos sentarse a sus asesores y empleados en una reunión. Vozza sugiere 
considerar alternativas como el realizarlas por la tarde o hacer actualizaciones de cómo va el negocio por medio de un mensaje de texto o correo 
electrónico en lugar de una reunión.

2.Recorte la lista de asistencia: invitar a personas innecesarias puede hacer que la reunión dure más y se pierde el tiempo de las personas 
que realmente deben estar involucradas en la reunión. A veces, puede ser beneficiosa el realizar la reunión en segmentos, exonerando a los 
asistentes después de que haya concluido el tema de la agenda que les corresponde.

3.Ayude a todos a estar preparados: es su función como líder comunicar el propósito de la reunión con anticipación. Distribuya información 
de apoyo a los asistentes dentro de un plazo razonable, para que lleguen a la reunión preparados para discutir y elaborar estrategias.

4.Elimine las distracciones: el increíble apego a los dispositivos electrónicos puede ser la ruina de una reunión productiva. Los asistentes 
que están usando sus teléfonos o computadoras portátiles no están completamente involucrados en el tema en cuestión. Sea amistoso pero 
firme en sus expectativas de atención completa.

5.Empiece a tiempo: los comienzos aburridos e informales pueden animar a los que llegan tarde y molestar a los que valoran la puntualidad. 
Comience siempre a tiempo y presente información importante que los asistentes no querrán perderse.

6.Mantenga los temas ajustados: las agendas largas y complejas pueden frustrar y desmoralizar a su equipo incluso antes de que comience 
la reunión. Las reuniones más cortas y más enfocadas, incluso si tienen que ocurrir con más frecuencia, pueden ayudar a analizar temas comple-
jos y generar un progreso real.

7.Manténgase a tiempo: vigile el reloj y termine a la hora prometida, incluso si eso requiere programar una reunión de seguimiento para 
terminar la junta en cuestión. O al menos ofrezca la cortesía de preguntar si todos se sienten cómodos con quedarse un poco más para terminar.

8.Ponga cierre final: cada reunión debe terminar con decisiones claramente definidas y los próximos pasos, quién los llevará a cabo y cuándo. 
No hacerlo puede dañar la moral y la motivación, y crear cinismo y una actitud negativa hacia las reuniones y el trabajo.
 
“Cuando los líderes y los asistentes se toman el tiempo para realizar sesiones efectivas, pueden volverse menos desconfiados e incluso esperar 
algo que todos desean�, aconsejó Vozza.

Mejores reuniones en 8 pasos claves
 Maur攀攀n Hanson 





El pasado 14 de octubre del 2022, el Consejo Directivo de 
Holstein de México, A. C., basado en los Artículos 30 al 
38 y 40 de sus Estatutos convoco a sus socios a la LXIII 
Asamblea General Ordinaria a celebrarse en el Pabellón 
Coca-Cola, del Eco Centro Expositor, ubicado en la calle 
de  Prolongación  Constituyentes  km.  5  S/N,  Villa  del 
Marqués,  El  Marqués,  Qro.,  el  día  viernes  2  de 
diciembre del 2022 a  las 11:30 hrs. * Al no reunirse el 
quórum,  se  iniciaron  los  trabajos  en  segunda 
convocatoria a las 12:00 hrs. del mismo día y año.

              O R D E N    D E L    D I A
   
I.  Lista de asistencia y certificación del quórum.
II.  Inauguración de la Asamblea y presentación de 
  invitados
III.  Lectura de la Orden del Día.
IV.  Lectura del Acta de la LXII Asamblea General 
  Ordinaria para su aprobación modificación
  en su caso
V.  Informe del Consejo Directivo (Presidente, 
  Secretario, Tesorero)
VI.  Informe del Consejo de Vigilancia
VII.  Programa de trabajo para el año 2023
VIII.  Resolución sobre la admisión o exclusión de 
  asociados 
IX.  Ratificación de los acuerdos tomados por el 
  Consejo Directivo
X.  Ponencias
XI.  Entrega de Diplomas
XII.  Clausura 

Lista de asistencia y certificación del quórum

El Dr. Felipe Ruiz López, Director General de Holstein de 
México, de acuerdo con lo dispuesto en el Artículo 40 de 
los Estatutos de Holstein de México, informo que después 
de  pasar  lista  de  los  asociados,  mismos  que  formaron 
quórum legal en segunda convocatoria se daría inicio a la 
Asamblea General Ordinaria.

Inauguración  de  la  Asamblea  y  presentación  de 
invitados

El Sr. Esteban Posada Renovales, presidente de Holstein 
de  México  declaró  formalmente  instalada  la  LXIII 
Asamblea General Ordinaria de Holstein de México, A.C. y 

Presentó  a  personalidades  que  asistieron  a  dicho 
acto, el Sr. Víctor Mazutti Soto, presidente de la Unión 
Ganadera  Regional  del  Estado  de  México  quien  
asistió  en  representación  oficial  del  Ing.  Homero 
García de la Llata, presidente de la CNOG, el Sr. José 
Ramón  Barbón  Suárez,  presidente  del  Consejo  de 
Vigilancia de Holstein de México y los señores Robert 
Webb y Angus MacKinnon, representantes de Holstein 
Estados  Unidos  y    Holstein  de  Canadá, 
respectivamente. 

Lectura del Orden del Día

El Dr. Felipe de Jesús Ruiz López, dio  lectura al Orden 
del Día, según la convocatoria enviada a todos los socios 
el día 14 de octubre del 2022. La Asamblea aprobó por 
unanimidad el Orden del Día.

Informe del Consejo Directivo (Presidente, Secretario, 
Tesorero)

Presidente

Estimado  Socios  de  Holstein  de  México,  autoridades  y 
amigos que nos acompañan.

El Consejo Directivo que me honro en presidir finaliza su 
segundo  año,  uno  de  los  más  difíciles  al  que  los 
ganaderos  productores  de  leche  del  país  nos  hallamos 
enfrentado.

Quiero  agradecer  a  mis  compañeros  consejeros  por  su 
tiempo y dedicación la Asociación.

Cada vez nuestros negocios se vuelven más centaveros, 
los  márgenes  con  los  que  trabajamos  se  vuelven  más  
cortos cada vez, hemos aprendido a trabajar con números 
muchas  veces  negativos  y  eso,  en  la  Asociación,  se 
refleja cada día más y más y es por eso que hoy más que 
nunca  tenemos  que  demostrar  por  qué,  nuestra 
Asociación  Holstein  de  México,  no  debe  ser  una  carga 
para sus socios, debe de ser una solución de problemas y 
una  fuente  indirecta  de  ingresos  dándole  un  valor 
agregado a nuestro producto y a nuestros animales.

Desde  tiempo  de  la  fiebre  aftosa  no  creo  que  las 
exposiciones de ganado hayan tenido más problemas. La 
de León se canceló y todos ustedes recordarán que la de 

LXIII Asamblea General Ordinaria
 de Holstein de México, A.C.
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Aguascalientes tuvo complicaciones en  la expedición de 
los permisos zoosanitarios por lo que también se canceló. 
En esta última, pudimos organizar en tiempo récord una 
exposición  en  las  mismas  fechas  en  la  ciudad  de 
Querétaro. Con el apoyo primeramente de los expositores 
que accedieron a enviar a sus animales a Querétaro, de 
la  Unión  Ganadera  Regional  de  Querétaro  quien  nos 
prestó su casa y de la representación de la SADER quien 
extendió  los  permisos  correspondientes,  pudimos 
organizar  una  exposición  con  mucha  calidad  y  con 
ganado criado en casa. La exposición terminó siendo un 
absoluto  éxito  y  pudimos  mostrar  la  calidad  de  nuestro 
ganado en un ambiente de camaradería y con mucho más 
público  que  el  esperado.  Desde  hace  años  las 
exposiciones regionales han ido en detrimento y este año 
que termina podremos tener solo 2 exposiciones además 
de la ya mencionada. En agosto tuvimos la exposición de 
FONAHolstein otra vez con mucho éxito por la asistencia 
de ganado de excelente calidad y con la participación por 
primera vez en tierras mexicanas de un juez Brasileño. El 
día  de  hoy  por  la  tarde  y  mañana  tendremos  nuestra 
tradicional  exposición  Nacional  Holstein  en  esta  Feria 
Internacional Ganadera de Querétaro 2022, que, con todo 
y  los  problemas  del  sector,  tanto  económicos  como  de 
índole  sanitario,  logramos  realizar.  Los  esperamos  a 
todos.

Este tema de las ferias ha traído a colación este año uno 
de  los problemas  recurrentes de nuestros establos y de 
todos los establos del país. Los estatus sanitarios, sobre 
todo brucella y tuberculosis, y la casi imposible tarea que 
tenemos  que  realizar  para  la  obtención  de  hatos  libres 
han  hecho  muy  difícil  y  a  veces  hasta  imposible  la 
movilización del ganado, no solo con fines de exposición, 
pero  también  de  compraventa  y  ahora  hasta  para 
cuestiones  de  recría.  Es  muy  importante  que  todos  nos 
pongamos  a  trabajar  en  este  aspecto  no  solo  porque 
nuestra asistencia a las exposiciones cada vez será más 
difícil  sino  porque  es  necesario  para  mejorar  nuestros 
sistemas de producción y nuestra competitividad. Como 
bien  saben  la  salida  del  Dr  Trujillo  de  la  dirección  de 
SENASICA, y la casi inminente salida del Dr. Juan Gay de 
la  dirección  de  salud  animal,  dejan  un  país  acéfalo  en 
cuanto  autoridades  sanitarias  se  refiere  y  por  ende  a 
merced  de  un  ejecutivo  empeñado  en  destruir 
instituciones y entorpecer nuestra actividad. 

Este Consejo ha trabajado también en la representación 
de  todos  ustedes  en  diferentes  foros.  Dentro  de  la 
Comisión Ejecutiva de la Leche el Ing. Jesús Gutiérrez, ha 
estado  expresando  los  puntos  de  vista  del  criador  de 
ganado  Holstein  de  Registro.  La  defensa  de  nuestro 
sector  ante  decisiones  de  gobierno  que  nos  impactan 
directamente  ha  sido  muy  importante.  La  Comisión 
participó,  junto  con  la  CNOG  y  otros  organismos  del 
sector  lechero  en  el  análisis  de  la  propuesta  de  la 
denominada Ley Lechera del Dip. Maximiano Barboza y la 
ha logrado parar hasta el momento. Esta legislación es a 
todas  luces  retrógrada.  El  Dr.  Felipe  Ruiz,  también  ha 
estado  trabajando  en  la  Comisión  en  la  elaboración  del 
componente  de  investigación  y  tecnología  del  plan  de 
Desarrollo  del  sector  lechero  que  la  propia  comisión 
ejecutiva propondrá ante  la comisión de ganadería para 
su  implementación.  No  omito  mencionar  que  hemos 
tenido  varias  reuniones  con  integrantes  de  la  comisión 

parlamentaria y tengo que reconocer el apoyo que como 
sector ganadero hemos recibido de su presidenta, la Lic. 
Maria  del  Refugio  “Cuquis”  Camarena,  y  de  su 
vicepresidenta  nuestra  paisana  la  Diputada  Marcia 
Solorzano.

Seguimos  trabajando  con  el  Consejo  Nacional  de  los 
Recursos  Genéticos  Pecuarios. Asistí  a  la Asamblea  de 
CONARGEN  en  la  que  se  eligió  a  un  nuevo 
vicepresidente  y  tomó  posesión  el  nuevo  consejo 
directivo. El nuevo Consejo Directivo está conformado por 
Noel  Ramírez  Mejía  (Beefmaster)  presidente,  Edmundo 
Villarreal  (Brangus  Rojo)  secretario  y  un  servidor  como 
Tesorero.  El  nuevo  vicepresidente  y  próximo  presidente 
por  estatutos  es  Luis  Enrique  Villaseñor  (Charolais).  El 
Consejo Directivo sometió a la Asamblea la propuesta de 
que  el  Dr.  Felipe  Ruiz  coordinara  temporalmente  los 
aspectos  técnicos  del  CONARGEN,  misma  que  fue 
aceptada.    Seguimos  trabajando  en  la  utilización  de 
servicios  genómicos  más  allá  de  la  verificación  de 
paternidad de nuestros animales. Queremos poder utilizar 
el  apoyo  que  el  propio  CONARGEN  ha  logrado  con 
genotipos de muy bajo costo y que con apoyo de INIFAP 
y de NEOGEN podremos convertir en pruebas genómicas 
y/o de paternidad. 

También  participamos  en  la  Asamblea  de  la 
Confederación  Nacional  de  Organizaciones  Ganaderas. 
En  ésta,  después  de  18  años  en  la  presidencia,  se 
despidió el Sr. Oswaldo Cházaro, eligiendo  la Asamblea 
como presidente a nuestro amigo el Ing. Homero García 
de  la  Llata,  así  como  al  Sr.  José  Ernestino  Mazariegos 
Zenteno (UGR Chiapas) como secretario y como tesorero 
al  Ing.  Noel  Ramírez  Mejía  (Beefmaster).  Gracias  a  la 
invitación  del  Ing.  García  de  la  Llata  que  me  invitó  a 
participar  como  consejero  y  ahora  Holstein  tiene  un 
asiento  en  el  Consejo  desde  donde  buscaremos  una 
mayor inclusión del sector lechero en los quehaceres de 
la  CNOG.  Le  pido  de  favor  al  Sr.  Victor  Mazzuti, 
representante  de  la  CNOG  en  este  evento,  que  le 
extienda al Ing. Garcia de la Llata nuestros saludos. Es un 
gusto para mi informarles que durante la inauguración de 
la Asamblea de  la CNOG, nuestro Socio y consejero, el 
Sr.  Guillermo  Martinez  Villalobos,  recibió  de  manos  del 
Secretario de Agricultura la Medalla Presidencial al Mérito 
Ganadero. Felicidades, Don Memo. 

Este  año  que  termina  hemos  trabajado  con  la 
Confederación  en  aspectos  como  la  preparación  y 
discusión del presupuesto con la cámara de diputados y 
el  posicionamiento  de  la  CNOG  en  lo  referente  a  los 
decretos de importación de alimentos y de prohibición de 
agroquímicos plaguicidas, decretos ambos que afectarán 
de manera  importante nuestra actividad y nuestra ya de 
por si mermada rentabilidad. 

Como todos ustedes saben, Holstein de México es una de 
las  dos  ventanillas  SINIIGA  que  existen  fuera  del 
esquema  de  las  Uniones  Ganaderas.  Este  año, 
participamos  en  las  actividades  de  reordenamiento  del 
SINIIGA. Se nos aseguró que la ventanilla Holstein está 
trabajando correctamente, y que deberemos, los usuarios 
del sistema, los dueños de las UPP, actualizar y llevar un 
mejor control de nuestra información en el sistema. Aquí 
es muy importante el trabajo que realicemos para mejorar 
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es muy importante el trabajo que realicemos para mejorar 
los flujos de información. Sabemos y reconocemos que el 
sistema es mejorable, pero deberemos poner lo que esté 
de  nuestra  parte  para  que  la  autoridad  no  pretenda 
sacarnos  de  la  jugada  a  los  ganaderos  o  eliminar  el 
sistema.  Los ganaderos hemos invertido mucho tiempo y 
dinero en un sistema de identificación y rastreabilidad que 
debemos  luchar  porque  se  perfeccione  y  mantenga, 
además  de  que  dicho  sistema  forma  parte  medular  de 
nuestro sistema de registro. 

Como  les  mencioné  anteriormente,  la  exposición  de 
FONAHolstein fue todo un éxito. Lo que no les mencioné 
fue que el mismo evento fue todo un éxito. En un entorno 
donde  esperábamos  una  merma  importante  en  apoyos 
del sector y de  los asistentes,  logramos  llenar  todos  los 
espacios comerciales y tuvimos empresas a las que ya no 
pudimos  incluir  este  año  por  falta  de  espacio.    La 
participación  de  ganaderos,  técnicos  y  estudiantes 
también  sobrepasó  nuestras  expectativas  haciendo, 
gracias al apoyo del gobierno del estado y de  todos  los 
participantes, todo un éxito nuestro evento. Le agradezco 
públicamente  a  nuestro  consejero  y  coordinador  del 
evento,  el  Dr.  Ignacio  Cervantes,  todo  el  tiempo  y 
compromiso  dedicado  al  FONAHolstein.  El  evento 
tampoco  hubiera  tenido  el  éxito  alcanzado  sin  la 
aportación  del  equipo  de  Holstein  de  México, 
particularmente la Dra. Tania Mena y el Ing. Héctor de la 
Lanza, a quienes también les agradezco desde aquí sus 
aportaciones.

Aunque  con  algunas  limitaciones,  nuestras 
participaciones  internacionales se han  ido manteniendo. 
No  pudimos  asistir  a  las  asambleas  de  nuestras 
asociaciones  hermanas  de  Estados  Unidos  y  Canadá, 
pero  estuvimos  en  contacto  y  muestra  de  ello  son  las 
asistencias de los Sr. Webb y MacKinnon representantes 
de  Holstein  Estados  Unidos  y  de  Canadá, 
respectivamente.  A  ambos  muchas  gracias  por  su 
asistencia.  Seguimos  en  contacto  con  la  Federación 
Mundial  Holstein  y  buscando  información  y  alternativas 
que  nos  ayuden  a  mejorar  todos  los  días  como 
Asociación.  Hemos  aprovechado,  como  desde  hace 
muchos  años,  nuestra  participación  en  el  Comité 
Internacional de Registros de Producción Animal y en el 
DHIA de los Estados Unidos, siendo esta última, un pilar 
muy importante de nuestro laboratorio al ser ellos quienes 
certifican la calidad de nuestros servicios.

En  lo  que  respecta  a  Holstein  de  México,  nuestra 
situación es extremadamente precaria debido a  la caída 
en  la  cobranza  y  la  falta  de  demanda  de  nuestros 
servicios.  Parte  derivado  de  una  situación  económica 
adversa,  parte  por  la  necesidad  de  ofrecer  nuevos 
servicios a ustedes, nuestros socios y parte por una gran 
apatía que hay hacia nuestra asociación ya que no hemos 
sabido  darles  valor  a  nuestros  servicios  y  por  ende  a 
nuestros animales registrados.

Llevamos  4  años  trabajando  arduamente  con  nuestra 
reprogramación  y  en  meses  pasados  decidió  el  comité 
ejecutivo que era necesario corregir e impulsar el avance 
del  proyecto.  Nos  reunimos  varias  veces  con  nuestro 
personal y con el despacho de programación encargado 
del proyecto y se acordó que cambiaríamos el sistema de 

seguimiento del  proyecto. En  junio  tuvimos una  reunión 
con  los programadores en  la que acordamos una nueva 
estrategia que consideramos que nos permitirá recibir el 
programa que la Asociación requiere dentro de un tiempo 
razonable.  En  esa  reunión  nos  comprometimos  a  que 
nuestro  personal  dedicaría  tiempo  adicional  para  la 
resolución  de  dudas  y  conflictos  en  la  programación. 
Además, se estableció como prioridad la transferencia de 
la  información  de  los  hatos  en  control  de  producción, 
transferencia que, dicho sea de paso, se está utilizando 
para  verificar  y  corregir  información  inconsistente  que 
actualmente  existe  en  nuestro  sistema.  El  sistema  está 
diseñado, para que todos los usuarios puedan acceder a 
su  información  desde  cualquier  dispositivo  con  internet. 
Muchos  de  ustedes  lo  pueden  constatar  en  este 
momento. Aun  nos  faltan  por  terminar  los  módulos  que 
harán  el  sistema  uno  integral,  en  particular  los  de 
calificación, evaluaciones genéticas y de administración, 
pero  los  avances  en  los  primeros  dos  son  importantes. 
Mas  adelante  en  el  punto  de  ponencias  les 
presentaremos más a detalle los mismos. No quiero dejar 
de puntualizar que las mayores ventajas del sistema son 
que, por un lado, al estar en la nube, los socios tendrán 
acceso  a  su  información  de  control  de  producción, 
laboratorio  y  registro  en  tiempo  real  desde  cualquier 
dispositivo con conexión a internet, pero, sobre todo, que 
al ser la Asociación la dueña del código, podremos hacer 
las modificaciones que se requieran en el momento que 
ustedes, los socios, las requieran.

Su  participación  en  esta,  SU  ASOCIACIÓN  nos  ha 
permitido  seguir  operando  aun  con  pérdidas,  emitiendo 
evaluaciones  genéticas,  prestándoles  el  servicio  de 
control de producción y laboratorio y organizando eventos 
como el que presenciaremos mañana, mismo que refleja 
fielmente  la  situación  del  sector,  ya  que  la  cantidad  de 
animales  está  por  debajo  de  los  que  usualmente  se 
presentan,  aunque  la  calidad  de  los  mismos  sea  para 
presumirse. Me llena de orgullo decir que más del 50% de 
los animales presentados están en  leche,  situación  que 
no es común para nosotros, y que solo 3 animales de la 
feria no son nacidos y criados en México.

 El papel que Holstein de México deberá jugar en el futuro 
cercano  es  primordial  para  nuestras  ganaderías. 
Deberemos  hacernos  más  eficientes  y  modernizarnos 
para  ofrecer  a  nuestros  socios  y  a  los  ganaderos 
productores  de  leche  herramientas  útiles  y  rentables. 
Esto  deberá  mejorar  el  valor  de  nuestros  animales. 
Tenemos  que  darles  el  valor  a  nuestros  animales 
registrados  y  tenemos  que  buscar  registrar  más  y  más 
ganado  día  a  día.  Hubo  épocas  en  que  la  asociación 
recibía grandes cantidades de apoyos gubernamentales y 
nos  acostumbramos  a  vivir  y  funcionar  con  ellos,  ya 
llevamos años sin  recibir dichos apoyos y hemos salido 
adelante,  ha  llegado  el  momento  de  ver  solo  hacia 
adelante y convertir a la asociación en una fuente de valor 
para nuestro ganado.

En nombre del Consejo Directivo agradezco la entrega y 
compromiso  de  nuestro  personal  que  no  cesa  en  su 
deseo de superación y compromiso de trabajo, sobre todo 
en estos tiempos que han implicado trabajo adicional y a 
todos ustedes porque su constancia en el  trabajo con la 
Asociación redunda en el beneficio de todos nosotros.
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Asociaciones  Ganaderas  y  los  Estatutos  de  esta 
Asociación,  y  que  los  acuerdos  que  se  tomaron,  fueron 
ejecutados  tanto  por  la Asamblea  como  por  el  Consejo 
Directivo.

También  nos  permitimos  informar  a  esta  Honorable 
Asamblea que tanto  los  ingresos como los egresos de 
la Asociación han sido manejados con absoluta claridad 
y  empleados  para  los  fines  conducentes  de  la 
Asociación.

El  balance  y  los  comprobantes  de  los  mismos  están  a 
disposición de  los  socios que  los quieran  revisar en  las 
oficinas de nuestra Asociación. La Asamblea aprobó por 
unanimidad el informe del Consejo de Vigilancia.

Programa de trabajo para el año 2023

El  Dr.  Felipe  Ruiz,  presento  el  programa  de  trabajo  de 
Holstein de México para el año 2023

La perspectiva nacional para el desarrollo del campo se 
ha visto desfavorecida en los últimos años y el 2023 no 
parece  brindar  un  respiro  para  la  situación  nacional  y 
mundial.  Los  precios  de  los  insumos  han  aumentado 
por las dificultades ambientales, sociales y económicas 
internacionales y aunque se ha mejorado el precio de la 
leche y sus derivados, no es un aumento proporcional.

La principal línea de trabajo de Holstein de México para el 
2023 debe ser dar un valor agregado a nuestros servicios 
proveyendo a sus socios una capacitación constante con 
base  en  la  información  que  se  genera  a  partir  de  los 
servicios de laboratorio, registro y control de producción, 
ya que históricamente hemos optado por   hacerle  llegar 
los resultados del proceso de  información al ganadero y 
su  equipo  de  trabajo,  pero  hemos  fallado  en  el 
seguimiento  (prefiero  dejar  asesoría  y  capacitación)  de 
los mismos (la asesoría y capacitación) para sacar mayor 
provecho  a  la  información  que  generamos,  no  hemos 
cumplido con la meta de dar un valor extra al registro de 
nuestros animales. 

REGISTRO.-    Facilitar  el  proceso  de  registro  dando 
seguimiento a los socios y sus necesidades de registro 
mejorando  el  tiempo  de  respuesta.  Sistematizar  el 
cálculo  de  índices  de  pedigrí  y  aprovechamiento  de  la 
información genómica en el ganado de los socios.

CONTROL DE PRODUCCIÓN.- Realizar un programa de 
visitas  por  parte  del  departamento  técnico  a  todos  los 
socios que están en Control de Producción y promover los 
servicios de CP. 

LABORATORIO.- Promover un programa de monitoreo de 
componentes  en  tanque  para  resaltar  la  necesidad  de 
contar  con  información  detallada  de  la  calidad  de  leche 
tanto  en  tanque  como  a  nivel  individual  y  proponer  un 
programa de análisis de perfiles de ácidos grasos como 
una herramienta del manejo de los establos.  

VAS HOLSTEIN.- Promocionar servicio a socios que no 
se  encuentren  dentro  de  la  ventanilla  describiendo  las 
ventajas de estar en nuestra VAS.

  Muchas  gracias  por  su  atención  y  los  invito  a  que 
escuchemos el informe de nuestro secretario.

Secretario 

Honorable Asamblea:

Durante los meses de enero a diciembre del año 2022, se 
registraron 2 ingresos de Socios Activos.

Para el periodo de noviembre de 2021 a octubre de 2022, 
se han registrado 19 machos. 

Además, en el área de registro de hembras se registraron 
52  hembras  bajo  el  sistema  tradicional,  6,810  con  el 
Sistema Nacional de Identificación Individual de Ganado, 
lo que suma un total de 6,881 registros expedidos.

Se  emitieron  146  Transferencias  de  Registro  y  se 
realizaron 31 análisis de ADN.

En lo que respecta al programa de calificación, este año 
se calificaron 335 animales de 2 socios.

En el programa de Control de Producción,  se dieron de 
alta  1  establo  y  se  dieron  de  baja  5  hatos,  lo  que  nos 
implicó una baja de 31 en los hatos en el programa con un 
total de 24,051 vacas.

En el  laboratorio están  inscritos 8 hatos con un  total de 
2,828 vacas. 

Finalmente les informo que durante el año que reporto no 
tuvimos bajas de socios.
 
Muchas  Gracias  por  su  atención  y  les  solicito  se  sirvan 
escuchar el informe de la tesorería. 

Tesorero

Posteriormente  el  Dr.  Felipe  de  Jesús  Ruiz  López  en 
representación del Lic. Rómulo Escobar Castro, tesorero 
del Consejo Directivo, quien por causas de fuerza mayor 
no pudo estar presente, enteró a los agremiados sobre el 
informe de la Tesorería. El informe del Consejo Directivo, 
fue aprobado por unanimidad por la Asamblea.

Informe del Consejo de Vigilancia

El LIN. Juan Pablo Torres Barrera a nombre de Don José 
Ramón  Barbón  Suárez,  presidente  del  Consejo  de 
Vigilancia de Holstein de México, A.C., dio lectura a dicho 
informe: De  conformidad  con  las disposiciones  relativas 
de la Ley y el Reglamento de Asociaciones Ganaderas y 
de  los  Estatutos  de  esta  Asociación,  el  Consejo  de 
Vigilancia rinde ante esta Honorable Asamblea el informe 
de sus actividades durante el período social del año 2022.

Los integrantes de este Consejo de Vigilancia, asistimos 
si no todos, cuando menos alguno de los que lo formamos 
a todas las Juntas de Consejo Directivo que se celebraron 
durante  el  año  2022;  así  como  a  la Asamblea  General 
Ordinaria,  habiendo  observado  que  su  desarrollo  se 
cumplió  con  lo  que  dispone  la  Ley  y  Reglamento  de 
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5º. Lugar en producción por hato: con 9,977 kg. de leche. 
Reconocimiento  de  Vaca  de  Tres  Años  Madura  a 
Mariscal  Lausmart  8500,  que  produjo:  14,930  Kg.  de 
leche.

Instituto  Tecnológico  y  de  Estudios  Superiores  de 
Monterrey-  Campo  Agropecuario  Experimental 
Campus Qro.

4º.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  10,047  Kg.  de 
leche, 357 Kg. grasa y 325 Kg. proteína. Reconocimiento 
de Vaca de Dos Años Joven a Tec-Cq Hamlet 6052, que 
produjo: 13,695 Kg. de leche.

Rancho Camucuato, S.P.R. de R.L.

3º.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  10,053  Kg.  de 
leche.  Reconocimiento  de  Vaca  de  Tres Años  Joven  a 
Camucuato Meridian 5173, que produjo: 13,960 Kg. de 
leche. Reconocimiento de Vaca de Cuatro Años Joven a 
Camucuato Gambler Elisa, que produjo: 14,710 Kg. de 
leche.

José Gutiérrez Franco – Rancho San Diego

2º.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  10,114  Kg.  de 
leche.

Elias Torres Sandoval – Rancho Pájaro Azul

1º.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  10,744  Kg.  de 
leche.  Reconocimiento  de  Vaca  de  Dos Años  Madura  a 
Tangamanga  Sabina  Zule-1F,  que  produjo:  13,660  Kg. 
de  leche.  Reconocimiento  de  Vaca  de  Cuatro  Años 
Madura a Tangamanga Wonka Carina-1F,  que produjo: 
15,080 Kg. de leche.

Hatos en Tres Ordeños 

Jaime Carlo Suárez Hack Prestinary y Copropietaria – 
Rancho Loma Linda

Reconocimiento  de Alta  Producción  Láctea  con  más  de 
100,000 Kg. a las vacas: Loma Linda Sana Marista con 
producción de 1105,354 Kg., Loma Linda Star Kristy con 
producción  de  104,471  Kg.  y  Loma  Linda  W  Atlantic 
Laur-2F (B) con producción de 102,022  Kg.

Huermart S.P.R. de R.L. – Rancho Los Pirineos

5°.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  12,165  Kg.  de 
leche.

Sociedad  Productora  Guadalupe  S.P.R.  de  R.L.  de 
C.V.- Rancho Guadalupe

4º.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  12,169  Kg.  de 
leche. Reconocimiento de Vaca Dos Años Madura a Gpe 
Petrone  7212,  que  produjo:  17,560  Kg.  de  leche. 
Reconocimiento de Vaca Adulta a Gpe Lubbert Denis, que 
produjo:  18,510  Kg.  de  leche.  Reconocimiento  de  Alta 
Producción  Láctea  con  más  de  100,000  Kg.  a  la  vaca: 
Gpe  Decree  Catalina-2F  (MAB)    con  producción  de 
102,270 Kg.

CALIFICACIÓN.- Promocionar el servicio entre los socios 
con apoyo de la información de evaluaciones genéticas. 

La Asamblea aprobó el programa de trabajo presentado.

Resolución  sobre  la  admisión  o  exclusión  de 
asociados

Basilio Gallo Mercado. Jalisco.
Prima La Mucca Sapi de CV. Estado de México. 

La Asamblea aprobó su ingreso a la Asociación.

Ratificación de los acuerdos tomados por el Consejo 
Directivo

El  Consejo  Directivo  acordó  cambiar  el  esquema  de 
registro de 4, 8, 12 y 24 meses a uno simplificado de 6, 12 
y 24 meses en registro de hembras.

Considerando la situación económica del país en 2022 y 
que se han mantenido las cuotas durante los últimos dos 
años,  el  Consejo  Directivo  acordó  el  esquema  de  cuotas 
que se encuentra en su poder que incluye cuota anual de 
$6,700, cuota de registro por RCP de 6 meses de $190 y 
cuotas por vaca en CP con visitas cada 30 días de $15.20.

La  Asamblea  aprobó  la  ratificación  de    los  acuerdos 
tomados

Ponencias

En  este  punto  hicieron  uso  de  la  palabra,  el  Sr.  Víctor 
Mazutti Soto y el MVZ. Alejandro Ugalde Tinoco. También 
se hizo la presentación por parte de la empresa Cubits, la 
cual  tiene  a  su  cargo  la  reprogramación  del  programa 
informático  de  la  Asociación  para  mostrar  a  los 
asambleístas los avances del proyecto Holstein, sistema 
Holstein Cubits.

Entrega de Diplomas

Previamente a la entrega de diplomas, arribaron al lugar 
el Titular de la SEDEA en Querétaro, Ing. Rosendo Anaya, 
Aguilar y el MVZ. Alejandro Ugalde Tinoco, presidente de 
la  Unión  Ganadera  Regional  de  Querétaro,  quienes 
acompañaron a Don Esteban Posada Renovales y al Ing. 
Eduardo García Frías, presidente y  tesorero de Holstein 
de  México  respectivamente,  así  como  a  Don  Víctor 
Mazutti  Soto  representante  de  CNOG,  para  hacer  la 
entrega  de  diplomas  de  control  de  producción  y 
reconocimientos por antigüedad de membresia.

Socios  que  recibieron  diplomas  por  producción  de 
noviembre 2021 a octubre 2022 

Hatos en Dos Ordeños 

Gualberto Casas Pérez 

Reconocimiento de Vaca Adulta a Dulma Litoff 7475-1F, 
que produjo: 16,210 Kg. de leche.

José Valentín González Olvera- Rancho El Rincón
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Somher S.P.R. de R.L. – Rancho Ojo de Agua

3°.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  12,376  Kg.  de 
leche.  Reconocimiento  de  Vaca  de  tres Años  Madura  a 
Roda Beemer 5833, que produjo: 17,340 Kg. de leche.

Oscar Márquez Cadena – Rancho La Soledad

2°.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  12,508  Kg.  de 
leche.  Reconocimiento  de  Alta  Producción  Láctea  con 
más de 100,000 Kg. a las vacas: Marquez Loras 4325-1F 
con una producción de 110,772 Kg.  y Marquez Voyage 
5058-2F  con una producción de 102,097 Kg.

Ing. Rómulo Escobar Valdez  – Lechería Escobar

1°.  Lugar  en  producción  por  hato:  con  13,376  Kg.  de 
leche.  Reconocimiento  de  Vaca  de  Dos  Años  Joven  a 
Escobar Prophecy 11958-2F,    que produjo: 15,200 Kg. 
de leche. Reconocimiento de Vaca de Tres Años Joven a 
Escobar  Growl  1384-2F,    que  produjo:  19,210  Kg.  de 
leche. Reconocimiento de Vaca de Cuatro Años Joven a 
Escobar  Nirvana  632-1F,  que  produjo:  19,040  Kg.  de 
leche. Reconocimiento de Vaca de Cuatro Años Madura a 
Escobar  Twist  9044-1F,  que  produjo:  18,780  Kg.  de 
leche.  Reconocimiento  de  Alta  Producción  Láctea  con 
más de 100,000 Kg. a las vacas:  H I Strategist 5019-Y 
con producción de 122,876 Kg. y H I Stragist 5882-Y con 
producción de 101,094 Kg.

Diplomas por antigüedad de membresía

50 Años Javier Conde Rivemar con el prefijo "Alegre", 45 
Años  Rancho  Camucuato  SPR  de  RL  con  el  prefijo 
"Camucuato",  40  Años  Elias  Torres  Sandoval  con  el 
prefijo  "Pájaro  Azul",    35  Años  Sociedad  Productora 
Guadalupe S.P.R. de R.L. de C.V. con el prefijo "GPE",  20 
Años Hnos. Torres Barrera con el prefijo "Tangamanga", 
15 Años Armando  Schievenini  Reyes  con  el  prefijo  "La 
Virgen" y 5 Años Rancho Lechero San Francisco S. de 
P.R. de R.L. de C.V. con el prefijo "RLSNFCO".

Clausura

La clausura de los trabajados de LXIII Asamblea General 
Ordinaria de Holstein de México, estuvo a cargo el Titular 
de  la SEDEA en Querétaro,  Ing. Rosendo Anaya Aguilar 
quien  previamente  ofreció  un  mensaje  para 
posteriormente dar por terminada la Asamblea.

 

 

leche. CALIFICACIÓN.- Promocionar el servicio entre los socios 

Se unen a la pena que embarga y expresa 
sus condolencias a todos los integrantes 
de la familia Salas Llaguno por el 
lamentable fallecimiento del señor

ING. CARLOS SALAS LUJÁN

Destacado ganadero Holstein del estado 
de Aguascalientes y Ex-Consejero de 
Holstein de México

Acaecido el pasado 8 de enero, en la 
ciudad de Aguascalientes

Elevando nuestras plegarias para su 
eterno descanso

Querétaro, Qro. 2023

El Consejo Directivo, sus socios y 
el personal de Holstein de 
México, A.C

HOLSTEIN de MEXICO, A.C.

Su Consejo Directivo, sus socios y su personal

Acaecido el 9 de enero en Encarnación de Díaz, Jal.

Elevando nuestras plegarias para su eterno descanso

Querétaro, Qro., 2023

Se unen a la pena que embarga y expresan sus 

condolencias a nuestro socio el Sr. Arturo Pedroza 

Hernández, por el lamentable fallecimiento de su 

señor padre

DON SALVADOR PEDROZA 

SERVIN DE LA MORA
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En  el  artículo  anterior  discutimos  las  diferentes 
evaluaciones objetivas del bienestar en las explotacionesde 
ganado lechero. También vimos que esta evaluación podría 
servir  como  base  para  un  proceso  de  mejora  continua, 
iniciado por el propio ganadero o por un asesor externo.

En esta colaboración, explicaremos cómo debe servir este 
proceso de evaluación para la mejora del bienestar en una 
explotación de producción de leche de vaca.

Asimismo, veremos el modo en que las nuevas tecnologías 
pueden contribuir a este proceso de evaluación, diagnóstico 
y mejora de las condiciones de vida de los animales y, en 
definitiva, cómo mejorar su salud y su bienestar, para así 
poder  responder  a  las  demandas  de  una  sociedad,  la 
urbana, que no es que esté alejada del mundo rural, sino 
que vive completamente de espaldas a quienes le llenan las 
estanterías del supermercado.

El ciclo de mejora del bienestar

La  mejora  del  bienestar  puede  abordarse  como  un  ciclo 
que, en una explotación, requiere de cuatro pasos que se 
llevan  a  cabo  en  un  orden  preciso  y  forman  un  ciclo 
repetible  a  voluntad  para  alcanzar  un  mejor  nivel  de 
bienestar en cada iteración (Figura 1):

• paso 1: evaluación objetiva y científicamente validada del 
bienestar  animal,  que  permite  destacar  los  criterios  de 
bienestar más degradados en la ganadería;

• paso 2: identificación de los factores de riesgo asociados 
a  los  criterios  identificados  como  los  más  degradados 
durante la primera etapa;

• paso  3:  propuesta  e  implementación  de  acciones 
correctivas para resolver los factores de riesgo identificados 
en el paso 2;

• paso  4:  evaluación  de  las  acciones  implementadas  a 
través de una nueva evaluación del bienestar, cerrando así 
el ciclo.

La última etapa debe dar, a priori, un mejor resultado que 
durante la primera etapa, demostrando que se ha mejorado 
el bienestar de los animales en la explotación. Si este es el 
caso,  entonces  se  cierra  el  ciclo  y,  o  bien  se  detiene  el 
planteamiento o, por el contrario, el ganadero y/o el asesor 
externo  deciden  iniciar  un  nuevo  ciclo  para  mejorar  otros 
criterios que lo requieren y que no habían sido tenidos en 
cuenta  durante  la  primera  evaluación,  iniciando  así  un 
proceso de mejora continua.Si el resultado al final del ciclo 
no mejora, entonces será necesario comenzar de nuevo en 
la etapa 2 e identificar nuevos factores de riesgo o proponer 
nuevas  acciones.  Los  pasos  2,  3  y  4  no  son  específicos 
para  mejorar  el  bienestar  animal  y  se  pueden  aplicar  a 
todos los problemas que surjan en la cría de animales, ya 
sean  problemas  de  salud  o  rendimiento  o  reproducción 
reducidos, por ejemplo.

Evaluar el bienestar animal

Este paso permite realizar un inventario inicial del bienestar 
animal en  la explotación. Punto de partida del proceso, al 
final del ciclo  también servirá de referencia para  la nueva 
evaluación  con  el  fin  de  comprobar  que  la  situación 
efectivamente mejora.

En  el  contexto  de  la  mejora  continua,  el  objetivo  de  la 
evaluación no es llegar a una nota final sino identificar con 
precisión los criterios de bienestar que se deben mejorar, es 
decir, los de menor puntuación, con un alto grado de detalle 
informativo. De hecho,  los siguientes pasos en el ciclo de 
mejora,  ya  sea  en  términos  de  factores  de  riesgo  a 
identificar o acciones correctivas a implementar, deben 

Antonio Callejo Ramos. Dr. Ingeniero Agrónomo.
Dpto. Producción Agraria E.T.S.I. Agronómica, A. y de B.-U.P.M.

El bienestar en las explotaciones 
de lecheras:

Evaluación del bienestar IV

Figura 1. El ciclo de mejora del bienestar (a partir de Whay, 2007).



relacionarse  con  puntos  específicos  a  mejorar  y  no  con 
aspectos demasiado generales de la cría de los animales.

Al  final  de  esta  primera  evaluación,  algunos  criterios 
tendrán puntuaciones muy buenas, mientras que otros las 
tendrán no tan buenas. Los criterios con las puntuaciones 
más bajas deben mejorarse como prioridad (Figura 2). Es 
importante priorizar adecuadamente los criterios a mejorar, 
porque  no  todas  las  mejoras  se  pueden  hacer  al  mismo 
tiempo, y hay que empezar por los puntos que más afectan 
al bienestar de los animales.

Identificar los factores que causan bienestar deficiente

Una vez que se han  identificado  los criterios de bienestar 
que deben mejorarse como prioridad, el segundo paso es 
comprender  las  razones  que  llevaron  a  estas  bajas 
puntuaciones e identificar los factores de riesgo que están 
en su origen.

Para  cada  criterio,  la  literatura  científica  o  la  experiencia 
técnica han identificado una serie de factores que pueden ser la 
causa de un deterioro del bienestar. Estos factores pueden ser:

• el entorno físico de los animales (p. ej., el tamaño de los 
corrales  puede  degradar  el  criterio  de  comodidad  si  son 
demasiado  pequeños,  o  la  ración  de  alimentos  puede 
degradar  el  criterio  de  buena  nutrición  si  no  está 
correctamente equilibrada);

• el entorno social (como una densidad demasiado alta o la 
mezcla  de  animales,  que  pueden  degradar  el  criterio  de 
expresión del comportamiento);

• la relación con el ganadero o sus prácticas de trabajo (p. 
ej.:  manipulaciones  desagradables  o  dolorosas  pueden 
degradar el criterio de ausencia de dolor);

•  los propios animales  (por ejemplo,  la experiencia de  los 
animales  puede  degradar  el  criterio  de  relación 
humano-animal,  o  la  conformación  del  animal  puede 
degradar  el  criterio  de  comodidad  si  no  se  adapta  a  las 
instalaciones).

Es  importante  enumerar  estos  factores  de  riesgo  (que 
suelen ser muy numerosos) de forma exhaustiva para cada 
criterio  con  el  fin  de  asegurarse  de  no  olvidar  ninguno, 
aunque  se  deban  priorizar  los  más  probables  según  la 
literatura  científica.  En  la  explotación  considerada,  el 
objetivo es identificar entre ellos a aquellos que realmente 
están en el origen de una mala puntuación para el criterio 
en  cuestión  y  que  deberán  ser  objeto  de  acciones 
correctivas  en  la  etapa  3.  Esto  requiere  experiencia  y 
análisis por parte del ganadero y/o del asesor.

Proponer e implementar acciones correctoras

Cuando se identifican con precisión los factores en el origen 
de  la  degradación,  un  asesor  externo  puede  proponer 
acciones  correctoras  al  ganadero.  Esta  etapa  es 
probablemente  la  más  difícil,  porque  las  evoluciones  a 
planificar  a  menudo  requerirán  tiempo  de  trabajo  para  el 
ganadero, costo económico o modificar profundamente sus 
pautas de trabajo. Se deben observar algunas reglas para 
facilitar  su  aceptación  e  implementación  por  parte  del 
ganadero.

En  primer  lugar,  estas  medidas  deben  ser  pocas  en 
número, generalmente no más de 3-4 acciones al mismo 
tiempo, y priorizadas según su relevancia, viabilidad o plazo 
de  implementación,  a  corto  o  a  largo  plazo.  Demasiadas 
acciones  corren  el  riesgo  de  desmotivar  al  criador  y 
dificultar su organización. Por lo tanto, las soluciones deben 
ser consideradas, limitadas, y se dará prioridad a aquellas 
que tengan un mayor impacto en los criterios identificados 
en  el  paso  1.  Por  lo  tanto,  es  necesaria  una  perfecta 
realización  de  los  pasos  1  y  2  para  que  las  acciones 
sugeridas durante el paso 3 sean pertinentes.

A  continuación,  es  importante  asegurarse  de  que  las 
soluciones  recomendadas  no  puedan  desencadenar  el 
deterioro de otros criterios de bienestar  (p. ej.,  decidir  no 
descornar  a  los  animales  para  limitar  el  dolor  puede 
conllevar  el  riesgo  de  un  aumento  de  lesiones  si  la 
instalación propicia la competencia entre animales). Incluso 
si se está interesado en ciertos criterios como una prioridad, 
todavía se requiere  tener una visión global para proponer 
las soluciones adecuadas.

Finalmente,  y  este  es  el  punto  crucial,  cualesquiera  que 
sean las soluciones propuestas, deben ser discutidas con el 
ganadero y adaptadas a sus  limitaciones para obtener su 
consentimiento.  Mejorar  el  bienestar  animal  no  debería 
hacerse a expensas del bienestar de  los ganaderos si se 
quiere que éstos lo implementen de manera efectiva. Una 
solución  menos  efectiva  pero  puesta  en  marcha  es 
preferible a  la mejor solución pero que el ganadero no  la 
implemente.

Evaluar las medidas implementadas

Después de la implementación de las acciones correctoras, 
los criterios identificados en el paso 1 teóricamente 

Figura 2. Principio de identificación de los criterios con las puntuaciones más 
bajas tras una evaluación.

BIENESTAR14



BIENESTAR 15

y  no  con  obtienen  una  mejor  puntuación  durante  esta  segunda 
evaluación.

Si esto confirma una mejora, puede servir como base para 
un  nuevo  ciclo  de  mejora  para  otros  criterios.  De  lo 
contrario, es probable que los factores de riesgo hayan sido 
mal  identificados  o  que  las  acciones  propuestas  no  sean 
suficientes. Entonces se tiene que empezar de nuevo para 
tratar de mejorar estos criterios.

Aportación de las nuevas tecnologías en la evaluación 
y mejora del bienestar animal

En  las  anteriores  entregas  se  ha  discutido,  entre  otras 
cosas,  sobre  los  indicadores  de  bienestar  animal  y  cómo 
medirlos. En este punto abordamos el lugar y el papel de las 
nuevas  tecnologías  que  pueden  intervenir  como  apoyo 
logístico  en  muchas  explotaciones  y  en  diferentes 
parámetros. Abren la posibilidad de comprender y analizar 
mejor a los animales, sus ritmos, sus comportamientos, sus 
necesidades.  Sin  embargo,  si  bien  ofrecen  perspectivas 
interesantes,  es  necesario  protegerse  contra  los  posibles 
efectos nocivos de estas herramientas.

Visión general de las herramientas disponibles

El  uso  de  las  tecnologías  de  la  información  y  la 
comunicación (TIC) con fines clínicos para mejorar la salud 
animal se denomina comúnmente “salud electrónica”. Estas 
herramientas  están  destinadas  principalmente  a  los 
ganaderos,  pero  también  a  todos  los  implicados  en  la 
producción  pecuaria,  veterinarios  y  técnicos,  que  pueden 
obtener información, local o remotamente, para mejorar la 
salud y el bienestar animal, o incluso la producción (Figura 3).

Hoy en día, la gran mayoría de la nueva información sobre 
indicadores  de  bienestar  se  obtiene  de  herramientas 
conectadas  que  permiten  el  registro  automático  remoto  e 
informatizado de numerosos parámetros.

Actualmente se esgrimen cuatro tipos principales de razones para 
equipar a los animales con alguno o varios de estos dispositivos:

• Monitoreo. Este es el caso de las cámaras que permiten 
observar de forma remota el progreso del parto en hembras 
preñadas.

• Localización. Por ejemplo, utilizando rastreadores GPS 
capaces  de  localizar  animales  dentro  de  la  instalación  o 
verificar  su  presencia  en  modelos  de  producción  más 
extensivos.

• Evaluación o control de  la alimentación de  las vacas 
mediante sensores que proporcionan información sobre el 
número  de  comidas  realizadas  por  cada  animal  y  la 
cantidad  de  alimento  ingerido.  Históricamente,  el 
dosificador  automático  de  concentrado  (DAC)  fue  una  de 
las  primeras  herramientas  conectadas  creadas  para  las 
vacas lecheras y está presente en las explotaciones desde 
hace más de cincuenta años. La condición corporal, medida 
por  reconstrucción 3D mediante análisis de  imágenes, es 
otro ejemplo de un servicio relacionado con la alimentación.

•Medición  de  parámetros  biológicos  o  de 
comportamiento, como  la actividad de  los animales o su 
temperatura  corporal.  Varios  de  los  comportamientos 
registrados  podrían  ser  observados  directamente  por  el 
criador,  pero  estas  herramientas  permiten  detectar  todos 
los animales de forma continua y registrar datos a nivel de 
explotación.

Estas  herramientas  conectadas  brindan  acceso  a  datos 
extremadamente finos y en cantidades muy grandes. Por lo 
tanto, permiten obtener datos que antes eran escasos, no 
estaban  disponibles  o  eran  difíciles  de  obtener  (como  la 
medición  de  la  rumia  en  el  ganado)  y,  sobre  todo,  que 
pueden obtenerse de forma individual y continua.

Por ejemplo, en bovinos se pueden utilizar bolos ruminales, 
es decir, un sensor ingerido por el animal y mantenido en el 
rumen, para medir la temperatura interna o la acidez en el 
rumen.  Se  pueden  colocar  dispositivos  para  medir  su 
ingestión diaria, su locomoción, sus actividades a través de 
los  movimientos  de  la  cabeza  o  a  través  de  collares 
equipados  con  micrófonos  que  registran  ruidos 
relacionados con la actividad de rumia y también equipados 
con  medidores  de  actividad.  Estos  sensores  se  pueden 
usar en la oreja o como un collar.

También  se  pueden  instalar  dispositivos  en  la  cola  del 
ganado  para  detectar  el  parto  por  los  movimientos  de  la 
cola que preceden a los esfuerzos de expulsión y anticipar 
el parto y tomar medidas si se presentan problemas.

Finalmente,  algunos  equipos  pueden  conectarse,  no  al 
animal  sino  a  un  nivel  más  general  como  lo  es  la 
explotación, como el robot de ordeño o los dispensadores 
automáticos de concentrado, que recopilan datos de todo el 
hato.

Al igual que los demás indicadores, estas herramientas no 
escapan  a  la  obligación  de  fiabilidad,  no  sólo  de  la 
herramienta,  que  debe  funcionar  perfectamente  en 
condiciones  de  trabajo,  sino  también  de  las  medidas 
obtenidas; estos indicadores también deben ser validados. 
También es necesario tener información sobre la vida útil de 
estos  dispositivos  y  su  mantenimiento.  Por  ejemplo,  los 
collares de rumia duran entre 4 y 5 años.

Figura 3. Posibilidades de dispositivos de medición de parámetros biológicos 
y de comportamiento en ganado lechero (Callejo, 2015).
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Figura 4. Supervisión continua del pH ruminal con la ayuda de un bolo ruminal.

¿Para qué sirven las herramientas que miden el bienestar animal?

Como  hemos  visto,  la  ventaja  de  estas  herramientas  es  recopilar  continuamente  datos  relacionados  con  indicadores 
directos  (por  ejemplo,  distribución  de  tiempo,  temperatura  corporal)  o  indicadores  indirectos  del  bienestar  animal  (por 
ejemplo, temperatura ambiente del edificio o nivel de gases tóxicos, ruido nivel para detectar tos).

Pueden,  por  lo  tanto,  contribuir  a  la  medición  del  bienestar,  pero  también  proporcionar  asistencia  al  ganadero  o  al 
veterinario para monitorear continuamente la efectividad de las medidas correctoras a favor del bienestar animal.

Para comprender la contribución potencial de estas herramientas, podemos partir de las cinco libertades e ilustrar a través 
de ejemplos cómo pueden estar al servicio del bienestar animal.

Ausencia de hambre, sed y desnutrición

Para los animales de explotación, ahora se dispone de sistemas con cámaras 3D, presentes en edificios, robots de ordeño 
o incluso cámaras portátiles, que pueden reconstruir el tamaño del animal y su puntaje de condición. Esto permite apreciar 
un estado de nutrición, desnutrición o, por el contrario, de exceso de comida. Donde antes el ojo humano tenía que estimar 
la condición corporal de estos animales, hoy los sistemas de cámaras pueden hacerlo diariamente, con mayor precisión y 
repetibilidad.

Los  dispensadores  automáticos  de  concentrado  permiten  que  el  animal  recoja  el  alimento  de  forma  individual.  Estos 
“dispositivos” reconocen al animal, que lleva un collar identificativo, y le dan una cantidad adecuada de alimento. Ahora 
también es posible recopilar registros sobre la bebida, ya sea mediante sensores en los bebederos o mediante los bolos 
presentes en el rumen del ganado que permiten medir la temperatura. Cuando el animal bebe, la temperatura en el rumen 
desciende bruscamente, y el seguimiento del número de caídas durante el día permite conocer el número de veces que 
bebe  el  animal.  Un  último  ejemplo  puede  ilustrar  la  medición  del  pH  ruminal.  Los  bolos  ruminales  también  permiten 
monitorear las variaciones en la acidez dentro del rumen y, por lo tanto, medir finamente la digestión (y más particularmente 
la fermentación por microorganismos) en el rumen. Ofrecen así una interesante alternativa para medidas que requerirían 
una  intervención  invasiva  sobre el  animal para  la  recogida de muestras  y que sólo pueden utilizarse en una situación 
experimental (Figura 4).

La ausencia de molestias

Algunos dispositivos detectan cambios en parámetros  fisiológicos  (temperatura corporal) alertando de una situación de 
probable hipertermia en el animal que requiere especial atención. También hacen posible monitorear el comportamiento si 
tienen un seguimiento GPS fino (por ejemplo, etiquetas en las orejas o collares) que informa, en un lapso de tiempo dado, 
de todos los movimientos del animal dentro de un edificio (Figura 5). Resumiendo los datos de todos los animales, podemos 
ver si ciertas partes del edificio no están “explotadas” o, por el contrario, están sobreexplotadas y, por tanto, sospechar de 
ciertas zonas de incomodidad en el edificio. También se puede, analizando las trayectorias de un solo animal, detectar que 
se  ha  movido  menos  que  el  día  anterior.  Los  sistemas  de  reconocimiento  de  imágenes  también  pueden  proporcionar 
información sobre secuencias de movimiento anómalas que pueden hacer sospechar situaciones de  incomodidad  (por 
ejemplo, cojeras). Gracias a estas herramientas,  también es posible  localizar muy  rápidamente a un animal que se ha 
extraviado en el exterior, en condiciones de pastoreo, enviando una alerta para encontrarlo lo antes posible.





La  ausencia  de  miedo,  angustia  y  la  posibilidad  de 
sentir emociones positivas

Ciertos  dispositivos  de  análisis  de  imágenes  permiten 
detectar  comportamientos  o  interacciones  positivas  o, 
por el contrario, negativas. Este software basado en el 
reconocimiento  de  imágenes  permite  registrar 
continuamente la naturaleza del comportamiento animal.

La expresión del comportamiento natural propio de 
la especie

Finalmente,  gracias  a  estas  herramientas  conectadas, 
podemos  asegurar  que  el  animal  pueda  expresar  un 
comportamiento  natural  a  su  especie.  De  hecho,  las 
herramientas  que  miden  la  actividad  del  animal  y  su 
ingestión o rumia pueden reconstituir el presupuesto de 

Figura 5. Mapa virtual de la posición del ganado en un edificio medido mediante
sensores de geolocalización en tiempo real (cada 2 s): cuanto más ocupada está
una zona, más roja está. Las áreas rojas (ocupación máxima) corresponden a 
áreas para dormir o comer.

Figura 6. Ejemplo de curvas de monitorización de alertas. Se basan aquí en el 
registro de la rumia (medida durante 24 horas o durante 7 días: curvas verdes) 
y la ingestión de alimento (medida durante 24 horas o durante 7 días: curvas 
naranja y marrón) en vacas lecheras.

Figura 7. Tiempo entre la detección de mastitis en vacas lecheras por una 
herramienta que mide automáticamente la actividad y rumia del animal y la 
detección por parte del criador (D0) (Guatteo et al, 2017).

Figura 8 . Impacto de los equipos de detección de celo en el confort laboral 
a través de una encuesta realizada en 20 explotaciones (Courties, 2014)
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el  consentimiento  directo  del  animal,  es  legítimo 
preguntarse  sobre  las  circunstancias  en  las  que  uno 
puede decidir libremente si equiparlo o no, y si se puede 
decidir  sin  control  ni  limitaciones  colocar  estas 
herramientas  en  los  animales,  particularmente  cuando 
los  dispositivos  pueden  ser  invasivos.  Contar  con  una 
opinión, en ausencia de validación, de un especialista en 
salud  o  comportamiento  del  animal  es  de  particular 
interés  para  validar  el  interés  del  equipo  y,  si  es 
necesario, la elección de la solución técnica. También es 
fundamental  la adecuada  formación de  los usuarios en 
todas las potencialidades de la herramienta.

Finalmente, los objetos conectados requieren del uso de 
materias  primas  (metales,  circuitos  electrónicos  y 
materiales  raros  que  en  ocasiones  son  difíciles  de 
reciclar)  y  también  de  energía  para  su  correcto 
funcionamiento  y  el  almacenamiento  de  los  datos 
asociados.  Algunos  dispositivos  conectados  pueden 
compensar  estos  impactos  ambientales  si  hacen  una 
contribución positiva mayor; por ejemplo, reduciendo las 
cantidades  de  insumos  o  el  consumo  de  agua,  o  los 
períodos  improductivos  de  los  animales.  En  cualquier 
caso, se debe considerar su impacto global (interés para 
el animal, el criador y el medio ambiente).

El impacto de los objetos conectados en la relación 
humano-animal

La  diversidad  de  dispositivos  conectados  disponibles 
hace posible acceder a datos muy detallados a nivel del 
animal,  capaces de modificar o  influir en  la percepción 
que el criador o dueño tiene de su animal. Así, un criador 
ahora  puede  ir  más  allá  de  conocer  a  sus  animales  a 
través  de  su  simple  actuación  (como  permitían  las 
primeras  herramientas  desarrolladas)  y  tener  acceso  a 
sus  movimientos,  su  comportamiento  (alimentación, 
sueño)  y  su  ubicación,  puede  conducir  a  una  mejor 
comprensión del animal y permite considerar un enfoque 
más personalizado.

Sin  embargo,  si  bien  este  uso  de  la  tecnología  puede 
proporcionar una verdadera comodidad de trabajo en un 
contexto  de  mano  de  obra  cada  vez  más  reducida  y 
frente a hatos cada vez más grandes, existe el riesgo de 
ver  que  puede  suponer  una  forma  de  distanciamiento 
entre el criador y sus animales. Por ejemplo, un estudio 
reciente  realizado  entre  explotaciones  con  dispositivos 
de  detección  de  calor  destacó  el  impacto  positivo 
percibido en términos de comodidad laboral (incluida la 
seguridad  en  el  trabajo  debido  a  una  menor 
manipulación), pero destacó el  temor a una pérdida de 
habilidades en el manejo y observación de los animales 
(Figura 8). Estas herramientas deben ser consideradas 
como  complementos  y  no  como  sustitutos  del  ojo 
experimentado del criador.

La  recopilación  masiva  y  continua  de  datos  de  interés 
(por ejemplo, producción de leche, tasa de crecimiento, 
comportamiento,  resistencia  a  enfermedades)  abre  el 
camino  a  lo  que  se  denomina  fenotipado  de  alto 
rendimiento,  es  decir,  la  caracterización  de  todas  las 
características  aparentes  de  un  individuo,  y  esto  de 
forma continua y casi en tiempo real mediante sensores 
y herramientas conectadas. Este fenotipado detallado es 

tiempo de un animal, es decir, el  tiempo dedicado cada 
día  a  moverse,  comer,  acostarse,  explorar  su  entorno. 
Así  que  estas  herramientas  permiten,  especialmente  a 
los  rastreadores  de  actividad,  saber  en  un  momento 
dado dónde está el animal, si está ingiriendo comida o, 
por el contrario, rumiando acostado, etc., y resumir estas 
actividades  en  un  determinado  período.  Si  el  tiempo 
asignado a cada una de estas actividades es anormal, se 
pueden generar alertas.

Cuestiones éticas relativas a los objetos conectados

La ganadería es cuestionada hoy por el ciudadano, por 
el consumidor, que quiere estar mejor informado y quiere 
que las explotaciones puedan mostrar su progreso y su 
forma de hacer. Los datos disponibles les permiten tener 
una mayor confianza en la actividad de cría de animales. 
Estas  herramientas  representan  así  una  verdadera 
oportunidad de reconectar y, ojalá, reconciliar ganadería 
y sociedad.

Además  de  ser  indirectamente  beneficiosas  para  los 
animales, estas nuevas tecnologías pueden contribuir a 
mejorar  los  protocolos  de  evaluación  del  bienestar 
animal.  No  reemplazan  al  hombre  sino  que  son 
complementarios a él. Sin embargo, el uso de las nuevas 
tecnologías  en  la  ganadería  plantea  cuestiones  éticas; 
en primer lugar, en lo que se refiere a la composición y 
estatus  de  los  propios  dispositivos,  pero  también  al 
impacto  de  su  uso  en  la  relación  humano-animal  y, 
finalmente, al uso de los datos obtenidos.

Un vacío legal

Los dispositivos conectados utilizados con fines médicos en 
animales tendrían el estatus de dispositivos médicos si se 
utilizaran  en  humanos.  Sin  embargo,  los  dispositivos 
médicos  humanos  tienen  regulaciones  específicas 
destinadas a garantizar la salud y la seguridad del usuario. 
Por  sorprendente  que  parezca,  actualmente  no  existe  un 
marco regulatorio con respecto a la efectividad o seguridad 
esperada  de  los  dispositivos  utilizados  en  animales.  Sin 
duda, sería necesaria  la  implantación de una metodología 
armonizada  de  evaluación  de  estas  herramientas  y  un 
sistema de “materiovigilancia”.

Estas herramientas, que producen datos de forma continua 
(y en ocasiones alertas en caso de desviación de los datos 
observados de los esperados), pueden causar estrés a su 
usuario,  especialmente  cuando  carecen  de  especificidad 
(alertas generadas sobre animales no enfermos). Ante un 
flujo incesante de datos y alertas, el ganadero puede perder 
la confianza en la herramienta (y dejar de mirar los datos, a 
riesgo de no detectar animales enfermos) o, por el contrario, 
decidir  indiscriminadamente  hacer  algo  tan  pronto  como 
recibe  la  primera  alerta.  Un  mejor  conocimiento  de  los 
animales  por  parte  de  su  propietario  a  través  de  estos 
dispositivos conectados y  la optimización de  los cuidados 
proporcionados se basan en gran medida en el rendimiento 
de las herramientas y sus condiciones de funcionamiento.

La falta de un marco regulatorio específico hace que el 
dueño  de  los  animales  sea  el  único  que  puede  decidir 
sobre  la colocación de uno o varios dispositivos en  los 
animales. Si es obvio que no puede tratarse de obtener 
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clave  para  luego  realizar  estudios  que  permitan 
seleccionar  animales  con  las  características  que  se 
consideren  de  interés  (como  la  resistencia  a 
enfermedades,  un  fenotipo  difícil  de  caracterizar 
convencionalmente).  Para  ello,  es  fundamental  la 
co-construcción  de  herramientas  desde  el  inicio,  sin 
olvidar  al  usuario  final.  Las  herramientas  conectadas 
podrían  permitir  resaltar  al  individuo  en  el  grupo  y  así 
devolver  visibilidad  al  ganadero  de  los  animales 
aislados,  especialmente  en  grandes  hatos.  Pero  se 
podría  temer  el  efecto  contrario,  es  decir,  una 
normalización/estandarización extrema de  los animales 
que  conduzca  al  empobrecimiento  genético,  o  una 
pérdida  de  diversidad  a  través  de  la  eliminación  de 
individuos  fuera  de  los  estándares  esperados  o 
previstos.

El  estado  y  uso  de  los  datos  de  los  objetos 
conectados

Potencialmente,  los  datos  recopilados  a  través  de  las 
diversas  herramientas  conectadas  pueden  servir  para 
varios  propósitos  y  para  varias  personas. Además,  un 
proveedor  debe  ser  transparente  y  exponer  a  los 
usuarios  todos  los  propósitos  del  dispositivo, 
demostrando una gestión de  los datos que garantice  la 
ausencia de fuga de datos a un tercero.

Del mismo modo, está la cuestión de la valorización de 
los  datos  a  largo  plazo.  Por  ejemplo,  los  datos  de  tipo 
fenotipado  de  alto  rendimiento  generados  por  estas 
herramientas deben poder beneficiar al  criador sin que 
pague dos veces (adquiriendo primero el equipo, y luego 
pagando más por los datos de interés que ha contribuido 
a generar).

El  acceso  continuo  y  posiblemente  remoto  del 
veterinario a  los datos generados por  las herramientas 
conectadas  en  los  animales  abre  interesantes 
perspectivas en términos de teleconsulta o tele-experto 
capaces  de  optimizar  la  salud  y  el  bienestar  de  los 
animales,  especialmente  en  zonas  aisladas,  sino 
también a diario en zonas no tan aisladas. Sin embargo, 
la  ayuda  que  estas  herramientas  pueden  brindar  no 
puede  eclipsar  la  importante  necesidad  de  abordar  el 
tema  de  la  planificación  del  uso  del  territorio  y  el 
monitoreo permanente de la salud.

La masa de datos generada puede permitir  repensar  la 
relación  cliente-veterinario,  al  abrir  el  campo  de  la 
monitorización remota y el examen clínico “aumentado” 
para el veterinario, que así tendría acceso a mediciones 
que  no  están  disponibles  de  otra  manera  o  de  forma 
continua, mientras que actualmente solo son accesibles 
para él al lado del animal. De forma inversa, el ganadero, 
sumergido en la información que recibe, puede contactar 
con  el  veterinario  tan  pronto  como  recibe  los  primeros 
datos, o sólo contacta con él de manera desordenada y 
frenética. Es precisamente la complementariedad de los 
enfoques lo que debe beneficiar al animal. El desafío es 
explicar claramente a los ganaderos qué actitud adoptar 
frente a estas herramientas, que no pueden sustituir por 
completo  el  cuidado  a  pie  del  animal.  El  uso  de  estas 
nuevas  tecnologías  requerirá  también  por  parte  de  los 
veterinarios y ganaderos una adecuada formación en el 

uso de estas herramientas, de los datos y de las alertas 
que generan.

Por  lo  tanto,  más  allá  de  los  innegables  avances 
técnicos que posibilitan las herramientas conectadas, lo 
cierto es que plantean cuestiones éticas que, a falta de 
ser resueltas, merecen ser debatidas.

Resumen

Evaluar el bienestar animal es un primer paso. Pero el 
objetivo  final  es  mejorar  el  bienestar  animal  en  las 
explotaciones.  Para  ello  se  deben  seguir  cuatro  pasos 
con  metodología:  evaluación,  identificación  de  factores 
de  riesgo,  propuesta  de  acciones  correctivas  y 
evaluación posterior a estas acciones.

Las nuevas tecnologías están dando lugar al desarrollo 
de multitud de herramientas que pueden utilizarse para 
evaluar o mejorar el bienestar de los animales, mediante 
su seguimiento, localización, control de su alimentación 
o  incluso  medición  de  sus  parámetros  biológicos  o  de 
comportamiento.

Estas herramientas brindan acceso a medidas que antes 
no eran posibles porque a menudo requerían demasiado 
tiempo  y  que  mejoran  la  evaluación  de  las  cinco 
libertades. Pero deben, como todos los indicadores, ser 
validados previamente, tanto en lo que miden como en la 
fiabilidad de la medida y de la herramienta. Finalmente, 
su  uso  plantea  cuestiones  éticas  que  el  criador  y  sus 
asesores  deben  considerar  antes  de  optar  por  este 
equipo.
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Los mejores criadores  y
 expositores nacionales en el 2022 

El pasado 5 de diciembre 2022 concluyo la 23ava edición del programa de “Primer Criador Nacional y Primer Expositor 
Nacional”, con la celebración de la 85ava Feria Internacional Ganadera Querétaro 2022(FIGQ). Dichos reconocimientos se 
establecieron en el año de 1998 y se entregaron por primera vez en el 1999. 

El  ciclo  de  exposiciones  2022  tuvo  una  participación  de  12  criadores  y  11  expositores  y  se  realizaron  3  exposiciones 
oficiales Holstein. Las exposiciones se clasifican en 4 grupos: Exposición A: en la que concursan 121 o más animales en 
pista  y  da  el  100%  de  los  puntos  obtenidos.  Exposición  B:  concursan  entre  91  y  120  animales  en  pista  y  tiene  una 
reducción del 10%. Exposición C: entre 71 y 90 animales en la pista con una reducción del 20%. Exposición D: en la cual 
concursan entre 51 y 70 animales en pista y se reduce un 30% de los puntos.

Para el cálculo de los puntos se aplico el reglamento vigente del “Primer Criador” y del “Primer Expositor” y se tomaron en 
cuenta a las exposiciones realizadas durante el período comprendido de mayo 2022 a diciembre 2022, se sumaron los 
puntos obtenidos de cada participante en las exposiciones realizadas. El ciclo de exposiciones 2022 inicio con la Exposición 
de Primavera en Querétaro y culmino con la FIGQ 20222.

A continuación se enlistan a los cinco primeros lugares tanto del Criador como del Expositor respectivamente. 

En lo que se refiere al Criador Nacional, éste cumplió con los objetivos de promover la cría de ganado Holstein mexicano 
de calidad.

Primer Criador Nacional 2022

Lugar

1º

2º

3º

4º

5º

Criador

Santa María La Cotera 

Armando Schievenini Reyes

José Ignacio Gerardo
 Cervantes Gutiérrez

Hnos. Torres Barrera

Huermart SPR de RL de CV

Primavera
FONAHolstein

Querétaro

Primavera
FONAHolstein

Querétaro

Primavera
FONAHolstein

Querétaro

Primavera
Querétaro

FONAHolstein
Querétaro

82.6
82.6
112

50.4
63.0
94.0

45.5
35.0
58.0

63.7
98.0

75.6
98.0

277.2

207.4

138.5

161.7

173.6

Exposición Puntos Puntaje Final



A los ganadores se les entregará su “reconocimiento” en el que se especifica el nombre del Criador o Expositor según el 
caso y el lugar que obtuvo, durante la celebración del 12vo Foro Nacional Holstein (FONAHolstein) .

Por su parte el Consejo Directivo de Holstein de México en funciones felicita a través de esta publicación a las personas 
físicas o morales que obtuvieron dichos reconocimientos e invita a todos sus socios a que participen activamente en las 
exposiciones del ciclo 2023 que iniciará el próximo mes de abril exhibiendo su ganado, y mostrando a propios y extraños lo 
que están haciendo en mejoramiento genético en sus ganaderías para producir el alimento más valioso y saludable llamado 
leche. 
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Primer Expositor Nacional 2022

Lugar

1º

2º

3º

4º

5º

Criador

Santa María La Cotera 

Armando Schievenini Reyes

José Ignacio Gerardo
 Cervantes Gutiérrez

Hnos. Torres Barrera

Huermart SPR de RL de CV

Primavera
FONAHolstein

Querétaro

Primavera
FONAHolstein

Querétaro

Primavera
FONAHolstein

Querétaro

Primavera
FONAHolstein

Querétaro

Primavera
Querétaro

81.2
84
116

50.4
63.0
94.0

14.0
75.6
98.0

45.5
35.0
58.0

63.7
98.0

281.2

207.4

138.5

161.7

187.6

Exposición Puntos Puntaje Final
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La producción de alimentos requiere de fuerza, física y mental. Requiere de dureza y rudeza. Hay 
poco lugar para ser sentimental, pero ello no quiere decir que no haya sentimientos.

Sembramos cada temporada con la esperanza de tener una buena cosecha, pero cada vez que 
veo a las máquinas entrar a cosechar no puedo evitar sentir, por una parte satisfacción de que el 
ganado tendrá qué comer, pero también tristeza porque han pasado meses de mucho cuidado y 
quizá también muchas angustias (si llovió lo suficiente, si había plagas, etc.)  para ver el cultivo de 
cierto  tamaño y en un par de segundos, se ha  ido. La combinada o  la ensiladora ha hecho su 
trabajo y ahora no hay nada, puede ser una  imagen desoladora, y para muchos productores, a 
veces sí lo es. Cuántas veces no hemos visto que, como no hubo buen precio para cierto producto, 
es más fácil entrar con maquinaria y sembrar algo más, antes de perder más tiempo en algo en lo 
que se va a perder dinero. Aún después de buenas cosechas, hay que meter más máquinas para 
prepararlo todo de nuevo y volver a tener esperanza en el siguiente cultivo para repetir el ciclo. 

Si fuésemos sentimentales no podríamos hacer todo eso cada año, mucho menos hacerlo varias 
veces  al  año;  y  lo  mismo  con  el  ganado.  El  sentimentalismo  impediría  mandar  vacas  a  rastro 
porque ya no son eficientes, o porque algo pasó y se lastimaron y es mejor practicar una eutanasia 
que buscar un remedio que sería costoso para nosotros y doloroso para ellas. Por supuesto que 
nos  duele,  tenemos  sentimientos,  pero  hay  que  tomar  las  mejores  decisiones.  Tenemos 
sentimientos y por eso intentamos agotar todas las opciones posibles porque, además de pensar 
en la mejor decisión en términos económicos y operativos, no nos gusta ver qué alguno de nuestros 
animales siente dolor.

No dudo que haya "ganaderos" (entre comillas) que no muestran sentimientos por su ganado y sólo 
piensan en pesos y centavos. Si fueran ganaderos de verdad, harían de todo porque su ganado 
estuviera siempre sano, atendiendo las mejores recomendaciones sanitarias, y se asegurarían de 
que sus vacas tuvieran las mejores instalaciones y no los chiqueros que algunos tienen (y eso no 
es  cuestión  de  tamaño  o  de  poder  económico).  En  el  caso  de  una  fractura,  por  ejemplo, 
dependiendo de la edad del animal, el tipo de fractura y el hueso del que se trate, el ganadero (sin 
comillas) y el veterinario deciden qué es mejor, porque  los animales no son como nosotros que 
sabemos que debemos tomar reposo y ser conscientes de que no debemos movernos, pero un 
animal no es así, su instinto es diferente y necesitan moverse, poniendo en peligro su recuperación. 
Así con las cirugías y cualquier tratamiento que deba mandarse. La decisión no es fácil, pero un 
ganadero de verdad sentiría  tristeza, culpa, enojo, y muchas cosas más, sabiendo que aunque 
duela, hay que decir adiós y no ser sentimental.

¿Cuántos de ustedes no han tenido que talar un árbol que plantó su abuelo? Los motivos pueden 
ser muchos, pero nunca va a sentirse bien decirle adiós a seres vivos aunque, insisto, en el fondo 
del cerebro, del corazón y de la tripa, sepamos que es la decisión correcta; y lo mismo pasa con las 
cosas materiales. No me digan que no han derrumbado muros para modificar los corrales viejos, 
que fueron levantados hace décadas para adaptarlos a algo más actual para que las vacas y las 
becerras  estén  más  cómodas.  Si  hubiera  espacio  para  el  sentimentalismo,  no  tendríamos  los 
ranchos  modernos  que  hay  ahora  y  la  producción  no  habría  evolucionado  porque  seguiríamos 
produciendo como se hacía hace 30 años. 

Tenemos que ser duros en muchas ocasiones, así es la vida, así tenemos que ser en todas las 
facetas,  pero hacerlo  como ganaderos no es  tarea  fácil. Es difícil  separar  los  sentimientos,  los 
recuerdos y el significado, pero hay que ser un poquito rudos para poder seguir adelante.

Sin embargo, ojalá que cuando haya que dejar el sentimentalismo a un lado, los sentimientos no 
desaparezcan del todo; de lo contrario perderíamos lo mejor que tenemos y es poder trabajar con 
seres vivos, tratarlos de forma humana y sí ser ganaderos, sin las comillas. 
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Actividades de normalización del 
ONN de COFOCALEC durante el año 2022

Durante el año 2022, el Organismo Nacional de Normalización (ONN) del Consejo para el Fomento de la Cali-
dad de la Leche y sus Derivados, A.C. (COFOCALEC) realizó actividades para la elaboración y la modificación 
de  Normas  Mexicanas  (NMX)  aplicables  al  sistema  producto  leche,  así  mismo  participó  en  actividades  de 
normalización nacional y de normalización internacional.

En el Programa Nacional de  Infraestructura de  la Calidad 2022 y su Suplemento el ONN de COFOCALEC 
integró 46 temas. Su distribución se describe en el siguiente cuadro:

En seguimiento a dicho programa de normalización, durante el año 2022, el ONN de COFOCALEC llevó a cabo 
39 reuniones de trabajo, en forma virtual a través de la plataforma Zoom. 

Como  resultado  del  trabajo  realizado  durante  el  año  2022,  el  Comité  Técnico  de  Normalización  Nacional 
(CTNN) del ONN COFOCALEC, aprobó 7 Proyectos de Normas Mexicanas y 5 Normas Mexicanas, y se publi-
caron en el Diario Oficial de la Federación, los avisos de consulta pública de 2 Proyectos de Normas Mexicanas.  
De acuerdo con lo anterior, el avance en el Programa Anual de Normalización 2021 del ONN de COFOCALEC 
fue del 67.8%. 

A la fecha, el ONN de COFOCALEC cuenta con 76 Normas Mexicanas vigentes, de las cuales 8 han sido elabo-
radas por el STN de Equipo, 36 por el STN de Métodos de Prueba, 3 por el STN de Procesos y 29 por el STN 
de Producto.

Con relación a las actividades de normalización internacional, el Subcomité TC 34/SC5 Leche y Productos de 
Leche del Comité Mexicano para la atención de la ISO (CMISO), llevo a cabo 4 reuniones virtuales y dio segui-
miento por medios electrónicos para la revisión y votación de 30 documentos internacionales ISO sobre méto-
dos de prueba aplicables a leche y sus productos.

En las actividades de normalización nacional, COFOCALEC participó en las reuniones del grupo de trabajo, 
convocadas  por  la  DGN  de  la  SE,  en  seguimiento  a  la  Modificación  a  la  Norma  Oficial  Mexicana 
PROY-NOM-181-SCFI/SAGARPA-2018, Yogurt - Denominación, especificaciones fisicoquímicas y microbioló-
gicas, información comercial y métodos de prueba, publicada el 31 de enero de 2019. Asimismo, participó en las 
reuniones del grupo de trabajo para la atención a comentarios de consulta pública al Proyecto de Norma Mexi-
cana  PROY-NMX-Z-013-SCFI-2021  Guía  para  la  estructuración  y  redacción  de  estándares  (cancelará  a  la 
NMX-Z-013-SCFI-2015), y en las mesas de trabajo y de capacitación para la integración del Programa Nacional 
de Infraestructura de la Calidad y su Suplemento. 

COFOCALEC también participó en  las actividades de  la Comisión Nacional de  Infraestructura de  la Calidad 
(CNIC) y del Consejo Técnico de  la misma; en  los Comités Consultivos Nacionales de Normalización de  la 
Secretaría de Economía (CCONNSE) y de Normalización Agroalimentaria (CCNNA) de la Secretaría de Agricul-
tura y Desarrollo Rural; y en las mesas de trabajo para la elaboración del Reglamento de la Ley de Infraestructu-
ra de la Calidad.

Se reitera la invitación a los productores de leche del país y sus organizaciones para que, a través de sus repre-
sentantes, se involucren en el proceso de Estandarización. Para mayor información, a los correos electrónicos 
normalización@cofocalec.org.mx y/o contacto@cofocalec.org.mx.
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Directora de Normalización y Evaluación de la Conformidad del 
Consejo para el Fomento de la Calidad de la Leche y sus Derivados, 
A.C. (COFOCALEC), CFC-GN/DG-01-23

SUBCOMITÉ

STN de Equipo
STN de Métodos de Prueba
STN de Procesos
STN de Producto

2

8

1

7

0

0

0

0

0

11

3

14

PROY-NMX TEMAS NUEVOS TEMAS REPROGRAMADOS



2X
NOVIEMBRE 2022  

PRODUCCIÓN
DE VACAS HOLSTEIN 
A 2 ORDEÑOS

(Se enlistan las 5 vacas de Registro o Identificadas con 
mayor producción en 305 días o menos en casa clase)

NOMBRE VACA NOMBRE DEL PADRE PROPIETARIO MEDALLA
O ARETE

AÑOS
MESES

DÍAS 
LECHE

LECHE
KG

GRASA
KG        %

PROTEÍNA
KG        %

TEC-CQ VERTEX 6157

TEC-CQ JAGUAR 6160

TEC-CQ FRAZZLED 6209

TEC-CQ HAMLET 6208

S-S-I TETRIS VERTEX-ET

PLAIN-KNOLL S-S-I JAGUAR-ET

MELARRY JOSUPER FRAZZLED-ET

S-S-I MCGIRT HAMLET-ET

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

                    6157

  6160

  6209

  6208

        2-04

 2-04

 1-11

 1-11

305

305

305

300

10270

9650

9280

8956

DOS AÑOS JOVEN

TEC-CQ MONTROSS 6107

TANGAMANGA DOC LUCIA

CAMUCUATO BELAIR 5284

TEC-CQ MORGAN 6096

BACON-HILL MONTROSS-ET

WOODCREST KING DOC

EILDON-TWEED SSR BELAIR-ET

S-S-I BOOKEM MORGAN

                  6107

  6283

  5284

  6096

         2-10

 2-10

 2-10

 2-11

305

305

305

305

11900

11290

10790

9810

354

374

352

323

       3.45

3.88

3.79

3.61

324

305

299

296

        3.15

3.16

3.22

3.31

298

350

307

   2.5

3.1

     

3.13

380

375

338

         3.19

3.32

     

3.45

DOS AÑOS MADURA

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

CAMUCUATO KINGBOY 5244

TANGAMANGA SUPERIOR QUELITE

TEC-CQ HEADLINER 6067

TANGAMANGA TEQUILA LIZANDRA

TEC-CQ HAMLET 6054

MORNINGVIEW MCC KINGBOY-ET

FURNACE-HILL M SUPERIOR-ET

SEAGULL-BAY HEADLINER-ET

C COMESTAR TEQUILA-TE

S-S-I MCGIRT HAMLET-ET

                5244

  6090

  6067

  6234

  6054

 3-00

 3-05

 3-01

 3-00

 3-02

291

305

305

305

305

13108

12560

12250

11600

10910

440

409

333

458

3.5

3.34

2.87

4.2

407

374

384

351

3.24

3.05

3.31

3.22

421

443

288

346

3.31

3.66

     

2.51

3.06

414

422

337

350

 3.25

3.49

     

2.94

3.1

TRES AÑOS JOVEN

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

JOSÉ GUTIÉRREZ FRANCO (JAL)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

CAMUCUATO MERIDIAN LOLA

TANGAMANGA SUPERIOR MERRY-2F

TANGAMANGA VICTORY LINDA

H I FLAME 332-Y

TANGAMANGA TIMBER MONA-2F

SULLY HART MERIDIAN-ET

FURNACE-HILL M SUPERIOR-ET

PROVIDENCIA WINDBROOK VICTORY

VIEUXSAULEFLAME-ET

A SEAGULL-BAY MR TIMBER-TE

  5024

  5933

  5864

   332

  5869

 4-04

 4-00

 4-03

 4-04

 4-02

305

305

305

305

305

13280

12680

12470

11680

11530

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)

FRANCISCO ANTONIO GONZÁLEZ Y OLVERA (GTO)

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)

CAMUCUATO GAMBLER JENIFER

MARISCAL CAESAR 8232

CAMUCUATO MERIDIAN CATY

LE-O-LA MOGUL GAMBLER

LARCREST CAESAR-ETS

ROORDA MERIDIAN-ET

   5013

   297

  5017

 4-06

 4-11

 4-06

299

305

250

13070

10100

9937

CUATRO AÑOS JOVEN

CUATRO AÑOS MADURA

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

TEC-CQ STERLING 5635

TANGAMANGA BOLTON BRISA

CAMUCUATO WALLACE ALEXIS

TEC-CQ MCCUTCHEN 5750

TEC-CQ MOGUL 5743

SANDY-VALLEY STERLING-ET

SANDY-VALLEY BOLTON-ET

GILLETTE WALLACE

DE-SU BKM MCCUTCHEN 1174-ET

MOUNTFIELD SSI DCY MOGUL

   5635

  5510

  4840

  5750

  5743

 7-01

 5-09

 5-08

 5-11

 6-00

305

305

305

305

305

12730

12090

11990

11470

11290

ADULTA

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)

ELIAS TORRES SANDOVAL (GTO)

TEC-CQ MORGAN 6015

TANGAMANGA SINERGY LILIA

TEC-CQ MORGAN 6016

CAMUCUATO FEVER 5139

TANGAMANGA SUPERIOR ESPE

S-S-I BOOKEM MORGAN

S-S-I CASHCOIN SYNERGY-ET

S-S-I BOOKEM MORGAN

CRACKHOLM FEVER

FURNACE-HILL M SUPERIOR-ET

TRES AÑOS MADURA

                  6015

  5943

  6016

  5139

  6007

 3-07

 3-11

 3-07

 3-07

 3-09

305

305

305

305

305

12180

11720

11590

11460

10820

352

368

434

341

2.89

3.14

3.74

     

3.15

387

382

358

384

3.18

3.26

3.09

     

3.55

418

331

447

3.3

2.65

     

3.88

382

396

398

3.01

3.18

     

3.45
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NOMBRE VACA NOMBRE DEL PADRE PROPIETARIO MEDALLA
O ARETE

AÑOS
MESES

DÍAS 
LECHE

LECHE
KG

GRASA
KG        %

PROTEÍNA
KG        %

GPE HELIOS CHATA

GPE WINGS LAURA

SANRAFA THOREAU 7676

GPE DOC REINA

SANRAFA ZAMBONI 7667

DE OOSTERHOF OH DG HELIOS

BUTZ-HILL SILVER WINGS-ET

GIL-GAR MOGUL THOREAU-ET

WOODCREST KING DOC

OCD JOSUPER ZAMBONI-ET

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

JORGE ROÍZ GONZÁLEZ (QRO)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

  8125

  8053

  7676

  8073

  7667

 2-00

 2-01

 1-11

 2-00

 1-10

305

305

281

305

305

13710

13010

12593

12480

12430

DOS AÑOS JOVEN

ESCOBAR TROPHY 11825-1F

ESCOBAR GROWL 11978-1F

GPE SILLIAN HERMINIA

GPE SILLIAN BEGOÑA

GPE PEGO MARCIA

LARS-ACRES MODEST TROPHY-ET

LADYS-MANOR SP OAK GROWL-ET

DUKEFARM SILLIAN

DUKEFARM SILLIAN

S.M. LA COTERA BRAXTON PEGO-TE

  2307

  2341

  7428

  7508

  7452

 2-11

 2-11

 2-11

 2-10

 2-11

305

305

305

305

305

16230

15780

15520

14650

13610

DOS AÑOS MADURA

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

ESCOBAR SHOUT 2155-2F

GPE ATTICO SILVIA

GPE LUXURY 7136

GPE MIDNIGHT TOMASA

GPE DOC CANDIDA

LADYS-MANOR SHOUT-OUT-ET

GEN-I-BEQ ATTICO RED

NO-FLA LUXURY-ET

BB DG MIDNIGHT

WOODCREST KING DOC

              2155

  7097

  7136

  7371

  7482

 3-02

 3-05

 3-04

 3-02

 3-00

305

305

305

305

265

15330

15250

14930

14770

14470

TRES AÑOS JOVEN

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN (GTO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

PIO X GLORY MAGNATE

GPE LUBBERT YAKA

ESCOBAR NIRVANA 939-2F

GPE MC KAYNE OLIVA

ESCOBAR DANCER 828-1F

UNITED-PRIDE MOGUL MAGNATE

DG LUBBERT-ET

DE-SU 11620 NIRVANA-ET

BUINER MC KAYNE

SEAGULL-BAY JO DANCER-ET

              2587

  6637

   939

  6525

   828

 4-01

 4-00

 4-00

 4-02

 4-02

305

305

305

305

305

16040

15920

15870

15820

15810

CUATRO AÑOS JOVEN

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN (GTO)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

ESCOBAR ZUMA 19265-2F

GPE MOGUL AMELIA

GPE KIAN RENATA

PIO X CALGARY MELVIN

H I NIRVANA 19552-Y

EVEN-PAR ZUMA

MOUNTFIELD SSI DCY MOGUL

SIEMERS MCCUTCH KIAN-ET

MELVIN-ET

DE-SU 11620 NIRVANA-ET

      96

  6220

  6170

  2193

   180

 4-06

 4-09

 4-09

 4-09

 4-06

305

305

305

292

305

17570

16050

15780

15536

15470

CUATRO AÑOS MADURA

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN (GTO)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

GPE NISSAN MACARIA

GPE OKLAHOMA JAZMIN

PIO X DENNIFER JUNIOR

H I EZRA 9589-Y

ESCOBAR CACTUS 18313-2F

RI OPSAL NISSAN ET

MARILYN OKLAHOMA ET

OVINA JULETTA JUNIOR

BRANDT-VIEW EZRA-ET

BOMAZ CACTUS-ET

  5979

  6032

  1864

  9589

  9182

 5-01

 5-00

 5-02

 5-01

 5-04

305

305

305

305

305

18040

16230

16230

15150

15091

ADULTA

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

RANCHO LOMA LINDA (QRO)

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

GPE PRINCETON ELITE

ESCOBAR ZIGZAG 1591-2F

ESCOBAR VERONA 1222-2F

LOMA LINDA YODE 754

GPE WATSON DIANA

CO-OP PRINCETON-ET

BOMAZ ZIGZAG-ET

PINE-TREE VERONA-ET

A TRIPLECROWN-MH YODE 1377-TE

CO-OP HH ASPRING WATSON-ET

                    6800

  1591

  1222

   754

  6843

 3-09

 3-06

 3-09

 3-08

 3-09

305

305

297

305

305

677

537

     4.13

     

     

     

 3.74

513

447

   3.13

     

     

     

 3.12

415

366

    

  

2.61

     

2.31

     

486

497

   

 

3.05

     

3.14

520

527

    

  3.24

 3.34

566

468

   

  3.53

 2.97

422

413

423

 3.08

 3.17

     

 3.39

419

407

377

 3.06

 3.13

     

 3.02

539

446

452

 

    

3.47

3.04

 3.32

489

479

370

 

   

3.15

3.27

 2.72

453

483

490

397

 

     

2.97

 3.24

 3.32

 2.74

500

449

459

482

 

 

3.28

 3.01

 3.11

 3.33

643

442

 

3.56

 2.72

     

463

476

 

2.57

 2.93

16410

16020

15163

14680

14350

TRES AÑOS MADURA

3X
NOVIEMBRE 2022 

PRODUCCIÓN
DE VACAS HOLSTEIN 
A 3 ORDEÑOS

(Se enlistan las 5 vacas de Registro o Identificadas con 
mayor producción en 305 días o menos en casa clase)
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PROPIETARIO VACAS
MES

L
U

G
A

R
G

R
A

S
A

L
U

G
A

R
P

R
O

T
.

GRASA PROTEINA

KG        % KG        %
1er. S.
DIAS

S.C.
NO.

P.A.
DIAS

I.P.
MESES

P.S.
DIAS

GANADERÍAS CON PRODUCCIONES DE 

O MÁS 
KILOS 
DE LECHE

(Se enlistan ganaderías con 365 días en el Programa de Control de Producción y con 20 ó más vacas)

L
U

G
A

R
 

P
R

O
D

U
C

.

L.V.A.
KILOS

N
O

V
IE

M
B

R
E

 2
0

2
2

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

SOMHER S.P.R. DE R.L.

HUERMART S.P.R. DE R.L.

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE  R.L. DE C.V.

EX. HDA. SAN SEBASTIÁN

JORGE ROÍZ GONZÁLEZ

GRANJA EL ESCUDO S.R.L.

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

ELIAS TORRES SANDOVAL

RANCHO LOMA LINDA

JOSÉ GUTIÉRREZ FRANCO

JOSÉ V. GONZÁLEZ OLVERA, RANCHO EL RINCÓN

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L.

GUALBERTO CASAS PÉREZ

AGROLOGIA S. DE P.R. DE R.L.

FRANCISCO ANTONIO GONZÁLEZ Y OLVERA

(CHIH.)

(CHIH.)

(GTO.)

(GTO.)

(QRO.)

(EDOMEX)

(QRO.)

(EDOMEX)

(QRO.)

(GTO.)

(GTO.)

(QRO.)

(JAL.)

(QRO.)

(QRO.)

(MICH.)

(DGO.)

(GTO.)

(GTO.)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(2X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(2X)

(3X)

(2X)

(2X)

(2X)

(2X)

(2X)

(2X)

(2X)

13433

12396

12376

12239

12186

11727

11244

11025

10934

10815

10714

10648

10244

10103

10094

9895

9471

9373

9238

3435.2

1134.9

1069.7

247.1

1277.0

3015.1

370.2

264.7

936.2

1291.9

531.5

2213.1

92.4

296.5

208.1

367.4

1324.7

35.5

318.6

2

1

 

6

 

 

3

 

 

 

5

 

 

1

2

 

3

 

 

4

 

 

 

6

403

410

 

296

 

 

374

 

 

 

356

 

3.32

3.50

     

2.69

     

 

3.51

 

 

 

3.52

394

392

 

362

 

 

358

 

 

 

327

3.24

3.34

     

3.28

     

 

3.36

 

 

 

3.24

72

76

76

105

70

69

75

95

75

72

82

83

99

79

80

76

71

78

68

2.61

2.23

2.91

1.73

2.85

2.38

3.07

4.11

2.62

3.2

2.5

2.55

2.16

2.96

2.62

2.76

3.5

1.81

2.62

146

134

137

156

148

126

161

280

137

152

134

161

169

192

143

165

169

117

132

13.3

13

14

13.3

13.5

12.9

14.1

18.6

13.6

14

13.6

13.6

14.7

16.2

14

14

14.1

13.4

13.2

49

57

47

39

55

55

56

70

60

52

57

53

57

69

63

55

55

59

61

1*

2*

3*

4*

5*

6

7

8

9

10

11*

12

14*

15*

16*

17*

18

19

20
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NOMBRE / CALIFICACIÓN
DE LA VACA

NOMBRE DEL PADRE PROPIETARIO MEDALLA
No.

LACTANCIA
No.

DÍAS 
LECHE

KILOS
PROD.

VACAS CON PRODUCCIONES DE 

O MÁS 
KILOS 
DE LECHE

N
O

V
IE

M
B

R
E

 2
0

2
2

50,000

MARQUEZ ALTIMA 5484

GPE SHAW BEATRIZ

MARQUEZ EZRA 6283-2F

MARQUEZ GENOMICS 6261

LOMA LINDA WAITER 6626

LOMA LINDA NIAGRA 5603

SANRAFA CONNER 8710

H I 6572-X

SANRAFA BRADNICK 8911

GPE ALEXANDER JANIA (B)

H I ISABELLA GALAXY-W

H I 6813-X

LOMA LINDA BRANSON 7156

GPE SHOT DULCE (MAB)

MARQUEZ BENTON 6891-2F

MARQUEZ GENOMICS 6446-2F

SANRAFA TABLE 8747

SANRAFA MOHAWK 9303-1F

MARQUEZ MICHELOB 6812-2F

PIO X KUENSTEL JUNIOR-2F

SANRAFA COWBOY 9099

LOMA LINDA STERLING 7266

MARQUEZ MICHELOB 6744-1F

GPE MILES MACARIA

H I SALADO 8073-Y

SANRAFA STERLING 9103

LOMA LINDA LATINO 7799

TANGAMANGA BRADNICK CHORREA-2F

TANGAMANGA JAEN TONALA

SANRAFA DECEIVER 9611

PIO X BRIANDA REDFOX

LOMA LINDA LATINO 7995

GPE ABRAM CUESTA

SANRAFA MCCUTCHEN 9535

GPE NISSAN 5850

PIO X ADRIANA BIG IRON

DULMA PUZZLE 7357-1F

MARQUEZ DELTON 7285

PIO X JESSICA BIG IRON

PIO X ELIZABETH TIKKY-2F

MARQUEZ SHAQ 7225

SANRAFA PETY 9572

TANGAMANGA GOLDEN YADIRA-1F

MARQUEZ PLUMBER 7393-1F

PIO X VERONICA GALAXY

BALMORAL ALTIMA

SEAGULL-BAY SHAW-ET

BRANDT-VIEW EZRA-ET

WELCOME GENOMICS-ET

C GILLETTE ROSS WAITER-TE

RI-VAL-RE 2338 NIAGRA-ET

WA-DEL CONNER-ET

REGANCREST-GV S BRADNICK-ET

GOLDEN-OAKS ST ALEXANDER-ET

DE-SU FREDDIE GALAXY-ET

SANDY-VALLEY BRANSON-ET

LINCOLN-HILL SHOT LASER-ET

NORMANNA BENTON-ET

WELCOME GENOMICS-ET

CLEAR-ECHO TABLE 757-ET

BACON-HILL O MOHAWK-ET

FLY-HIGHER MICHELOB-ET

OVINA JULETTA JUNIOR

MR SSI UNO CLASSY COWBOY-ET

SANDY-VALLEY STERLING-ET

FLY-HIGHER MICHELOB-ET

MELARRY ROBUST MILES-ET

DE-SU 11228 TOPSY-ET

SANDY-VALLEY STERLING-ET

C COMESTAR LATINO-TE

REGANCREST-GV S BRADNICK-ET

TANGAMANGA ATWOOD JAEN-TE

OCD MAYFIELD DECEIVER-ET

REDFOX ROJO ET

C COMESTAR LATINO-TE

BEERY-VAL BOLTON ABRAM

DE-SU BKM MCCUTCHEN 1174-ET

RI OPSAL NISSAN ET

BLUMENFELD RNSM BIG IRON-ET

WEIGELINE OBSERVE PUZZLE-ET

A JERLAND DELTON-TE

BLUMENFELD RNSM BIG IRON-ET

MARINEAU TIKKY

PINE-TREE LEIF SHAQ-ET

SIEMERS MOGUL PETY

TANGAMANGA GOLDCHIP GOLDEN

PINE-TREE SUZY PLUMBER-ET

DE-SU FREDDIE GALAXY-ET

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V.

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

RANCHO LOMA LINDA

RANCHO LOMA LINDA

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

RANCHO LOMA LINDA

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V.

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

RANCHO LOMA LINDA

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

RANCHO LOMA LINDA

ELIAS TORRES SANDOVAL

ELIAS TORRES SANDOVAL

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

RANCHO LOMA LINDA

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

GUALBERTO CASAS PÉREZ

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ELIAS TORRES SANDOVAL

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

  5484

  4611

  6283

  6261

  6626

  5603

  8710

  6572

  8911

  4454

   201

  6813

  7156

  4309

  6891

  6446

  8747

  9303

  6812

   951

  9099

  7266

  6744

  5610

  8609

  9103

  7799

  5155

  5346

  9611

   882

  7995

  5382

  9535

  5850

  1452

  7357

  7285

  1406

   494

  7225

  9572

  5533

  7393

  1448

2386

2332

1924

1895

2186

2700

2044

1756

1881

2213

2259

1689

2036

2290

1691

1799

2140

1684

1696

1936

1820

1855

1720

1460

1587

1784

1761

1990

1777

1439

1852

1695

1728

1514

1461

1511

1996

1360

1497

1868

1350

1394

1500

1400

1545

104930

93144

90405

87177

84629

80955

80319

80089

79499

75165

73379

72867

72851

72622

68673

67905

67849

67379

66648

66240

65877

65529

65509

63867

61975

60384

59577

59332

57545

56627

56462

56373

56229

56116

56081

55959

54051

53825

53445

53438

52738

52308

51557

50585

50156

7

5

6

5

6

9

7

5

5

6

7

5

6

7

5

6

7

3

5

5

5

5

5

4

4

5

6

7

5

5

5

5

4

5

3

5

6

4

4

7

5

5

4

4

5
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PARA MAYOR INFORMACIÓN

TELS: 442 212 0269 /442 212 64 63

www.holstein.mx

TRABAJANDO PARA USTED, UTILICE

NUESTROS SERVICIOS


