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DESDE EL ESCRITORIO 03

Las vacas manifiestan el estrés calórico de distintas maneras y su efecto puede observarse tanto a corto como a largo plazo. Conocer el estrés 
calórico es clave para los productores que manejan vacas en climas más calurosos y húmedos, o en zonas que sufren intensos periodos de calor 
durante el verano. Existen prácticas de manejo adecuadas que ayudan al hato a evitar parcialmente el calor y hay estrategias que funcionan 
para ayudar a los animales a afrontar el estrés durante los meses más calurosos.

Generalmente, las soluciones más simples para el estrés calórico son económicas: solo se requiere un buen manejo del hato. A continuación 
10 consejos para el manejo del estrés calórico para ayudar a que su ganado se mantenga fresco.

1. Proporcionar sombra.- Cuando se les proporciona una sombra adecuada, las vacas presentan una menor frecuencia respiratoria, su tempe-
ratura corporal disminuye y muestran menos agresividad.

2. Limpiar los bebederos.- Las vacas pueden beber de 30 a 50 galones de agua en un día normal, pero esa cantidad puede duplicarse cuando 
el animal presenta estrés calórico. Al proporcionar agua fresca y limpia, las vacas beberán más y se mantendrán hidratadas.

3. Alimentar durante las horas más frescas.- A las vacas no les gusta comer el alimento caliente y las raciones totalmente mezcladas (TMR) son 
propensas a calentarse cuando se dejan a la intemperie. Al vaciar, mezclar y repartir el alimento temprano, las vacas pueden comer antes de 
que el alimento se caliente y rumiar durante las horas más calurosas del día.

4. Estar atento a las inconsistencias del estiércol.- Cuando la vaca experimenta estrés por calor disminuye la eficiencia de la fermentación 
ruminal, lo que da lugar a una pérdida en la utilización de nutrientes. Reformular la ración puede ayudar a lograr un potencial nutricional 
óptimo durante los periodos en que disminuye la ingesta de materia seca.

5. Asegurar el acceso al alimento (TMR).- Es frecuente una disminución del consumo durante los periodos de estrés calórico. Pero al facilitar 
alimento en todo momento, las vacas comerán pequeñas cantidades a lo largo del día, reduciendo así el calentamiento térmico causado por 
consumos abundantes.

6. Utilizar rociadores, sistemas de nebulización y ventiladores.- Observe dónde se juntan las vacas. ¿Por qué están ahí? ¿Hay un rociador en 
otra parte del establo? ¿Están los ventiladores proporcionando suficiente flujo de aire? Incluso si tiene un sistema de enfriamiento, asegúrese 
de que esté ubicado estratégicamente y que esté funcionando correctamente.

7. Reducir el tiempo en los corrales de espera.- El principal problema con el estrés calórico es que el ambiente es demasiado caluroso para 
disipar el calor proveniente de las vacas.  Mantener a las vacas en estrechos corrales de espera, durante prolongados períodos de tiempo, hace 
que disminuya el espacio y el flujo de aire.

8. No encerrarlas durante el mediodía.- Las vacas son muy inteligentes y se alejan de las zonas que son demasiado calurosas, pero solo si 
tienen el espacio para hacerlo. Al permitirles moverse durante las horas más calurosas del día, les deja desplazarse a los lugares más frescos 
del corral.

9. Alimentarlas con forrajes de alta calidad y más digestibles.- Debido a que las vacas son propensas a comer menos cuando hace calor, es 
esencial un acceso eficiente a los nutrientes para su salud y la producción. Los forrajes de primer corte o los fermentados proporcionan energía 
sin requerir tanta rumia, a diferencia de los alimentos más fibrosos; reduciendo así la generación de calor.

10. Utilizar un aditivo proveniente del cultivo de levadura.- Se ha comprobado que los cultivos de levadura favorecen el crecimiento de las 
bacterias ruminales, responsables tanto de la digestión de la fibra como de la eliminación de los ácidos. Esto contribuirá a mejorar la eficiencia 
en la fermentación y a prevenir la acidosis, lo que puede ayudar al animal a bajar su temperatura corporal.

Una vaca feliz es una vaca productiva. El confort de las vacas es muy importante durante todo el año, pero es un desafío mucho mayor durante 
las temporadas más calurosas. Un manejo adecuado del alimento balanceado, del agua y del alojamiento puede ayudar a que su ganado se 
mantenga relajado y productivo.   
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"Medalla Presidencial 
al Mérito Ganadero"

Reconocido con la 

Pero...

¿Quién es Guillermo Antonio
 Martínez Villalobos? 



"Don Memo" como le dicen sus nietos y sus amigos, nació 
en El Socoro, en el municipio de Loreto, Zacatecas, el 20 de 
septiembre de 1949, hijo de Don Miguel Martínez 
Hernández  y la señora Esperanza Villalobos, es el quinto 
de siete hermanos. Sus estudios alcanzados fueron en el 
Tecnológico Regional de Aguascalientes con el título de 
Ingeniero Mecánico Industrial.

Incursiona en la lechería  a principios de los años 70's, 
ordeñando tan  solo 7 vacas, sin equipo, ni conocimientos 
del sector.  Don Memo y su hermano José Gabriel, han 
hecho una mancuerna de trabajo y esfuerzo, que al día de 
hoy mantienen una sociedad.

Dentro de los primeros retos que tuvo que enfrentar Don 
Memo fueron el romper paradigmas regionales y/o 
familiares, donde la mayoría se dedicaba a la agricultura, y 
donde existieron comentarios de que dejara la actividad 
lechera, ya que ésta no era negocio.  Seguido de estos 
comentarios persistía la dificultad de la comercialización del 
producto, que por efecto de no ser una zona lechera y por 
ser los pioneros de esta actividad en la región e inclusive en 
el estado de Zacatecas, no había compradores para el 
producto final que era la leche. 

Por lo que incursiona en formar un centro de acopio de 
leche, para poder tener beneficios más que nada en la 
recolección del producto, con demasiados altibajos, tales 
como que un día no pasara el recolector, o que pasara 
tarde, en ocasiones le rechazaban la leche por acidez, entre 
otros por lo que  Don Memo se atrevió a cuajar la leche para 
producir queso asadero, con la finalidad de poder 
comercializar la leche. 

Otra de las dificultades enfrentadas como ganadero, fue la 
falta de experiencia en el manejo del ganado tanto en 
cuestiones reproductivas como de salud animal, y es 
cuando conoce al  MVZ Refugio (Cuco) González Enríquez 
(†), quien estaba recién egresado de la universidad y se 
apoyo en él para el manejo y mejora del ganado.

Posteriormente hace una agrupación de pequeños 
productores de leche, donde comercializan la leche e inicia 
la producción de queso, este producto varias veces fue 
comercializado hasta en la Ciudad de México. No siempre 
fue una buena estrategia, ya que varias veces al llegar a 
México les rechazaban el producto. La siguiente etapa de 
su vida como productor de leche, se da en Pasteurizadora 
Aguascalientes (GILSA), ya que ante la escases de leche 
buscaba la empresa proveedores, y es cuando comienza a 
trabajar con ella, que hasta el día de hoy continua su 
relación de trabajo, siendo uno de los principales 
productores reconocido por la misma empresa por la 
calidad de leche que produce.

En el ámbito de la ganadería y su desarrollo, inicia el 
mejoramiento genético de su ganadería, por medio de la 
inseminación artificial. Posteriormente ingreso en 1987 a la 
Asociación Holstein de México, en la que sigue vigente su 
afiliación ya con casi 35 años continuos y en la que participa 
activamente dentro del Consejo Directivo de la misma 
desde 1996.  Otros  vestigios de su desarrollo ganadero 
lechero, fue la importación de vaquillas de registro, y 
posteriormente algunos sementales, de los cuales han dejado 

impacto en la ganadería regional de Zacatecas y del estado 
de Aguascalientes. Incursionó en el trasplante de 
embriones y ha fomentado las pruebas genéticas para 
componentes de la leche, así como la conformación 
morfológica del ganado.

Prueba de ello, es el mejoramiento genético que ha hecho 
en su ganado ya que en el 2004 una de sus vacas con su 
prefijo el "Socorro" fue galardonada por el número de 
lactancias, su promedio de producción diaria y su 
producción de por vida, así mismo otras vacas con su 
prefijo fueron reconocidas por su producción y porcentaje 
de grasa, una de ellas con cinco años, otra con 4.5 años y 
otra de 3.1 años. 

En la actualidad el ganado producido por Don Memo le ha 
llevado a tener 12 vacas Excelentes, 174 Muy Buenas, 531 
Más Buenas y 294 vacas clasificadas como Buenas, lo que 
le ha permitido el criar y vender sementales para el mejoramiento 
genético en los estados de Zacatecas y Aguascalientes.

Con respecto a las exposiciones ganaderas se  inicio como 
espectador después como expositor, donde su primera 
exposición a la que asistió fue en su natal Loreto, donde 
dono una vaquilla para ser rifada para apoyo al colegio Fray 
Pedro de Gante, del cual fue alumno. Posteriormente se 
inicia en los circuitos de exposiciones oficiales de Holstein 
México, donde obtiene grandes frutos en  los concursos, 
dándole grandes satisfacciones ya que él no esperaba 
lograr dichos resultados.

Participa en varias exposiciones regionales y nacionales a 
lo largo del centro del país. Don Memo reconoce y agradece 
el respaldo que tuvo de Don José González Olvera, así 
como del Ing. Carlos Salas Lujan dentro de  las 
exposiciones  de ganado  Holstein de Prefijo Nacional y así 
continuamente participa activamente, hasta el día de hoy.

Don Memo recuerda que en una ocasión en la Feria 
Nacional de San Marcos después de la calificación y en 
convivencia con amigos ganaderos, estaba presente Don 
Francisco Muñoz González (†), quien fungía como 
presidente de la Unión Ganadera Regional de Aguascalientes, 
y le dijo a Don Guillermo, que él ya era de Aguascalientes, 
para lo cual Don Pancho se quito el fistol de la UGRA de su 
saco,  y se lo prendió en la chamarra de Don Memo.

En otro acontecimiento trascendental, en el ámbito de 
exposiciones, fue  mover todas las cartas y actores políticos 
y ganaderos, para resolver la situación de la Exposición 
Internacional de la Leche que se realiza en el marco de la 
Feria  Nacional de San Marcos, por interés propio, convoco 
una reunión en Aguascalientes para Consejo Directivo de 
Holstein de México, e invito a representantes de SEDRAE y 
SAGARPA (de aquel entonces) del estado de 
Aguascalientes, así como a los presidentes de la Unión 
Ganadera Regional de Aguascalientes y de la Asociación 
de Productores de Leche de Aguascalientes, teniendo 
como resultado la continuidad de la Expo.

Es un hombre de principios y de Dios, extremadamente 
trabajador, integro responsable, exigente y amoroso, 
uno de sus sueños es seguir al frente de su establo por 
muchos años más.
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La mastitis es una enfermedad multifactorial y uno de los 
principales problemas económicos y de bienestar en las 
vacas de leche. Todas las mastitis clínicas causan dolor y 
estrés. Las medidas de prevención incluyen mejorar la 
higiene de las vacas y establecer una buena rutina en el 
ordeño. El uso de AINEs es un aspecto muy importante en 
el tratamiento de las mastitis, ya que reduce el dolor y 
acelera la recuperación de los animales.

Las mastitis se consideran uno de los principales problemas 
de bienestar animal y también económico en las vacas de 
leche. Aunque en los últimos años se ha producido una 
disminución en la incidencia de mastitis, aún siguen 
registrándose altas incidencias de entre el 25 y el 45%. La 
mastitis es una enfermedad multifactorial en la que el medio 
ambiente, los patógenos y el huésped (la vaca) interactúan 
entre sí.

Las mastitis causan pérdidas productivas y económicas

Las mastitis son una de las enfermedades más costosas de 
entre todas las que afectan al ganado lechero. Los costos 
económicos directos asociados a las mastitis incluyen la 
disminución de la producción de leche y de su calidad, el 
aumento de los gastos veterinarios, la leche desechada 
(durante el tratamiento) y las penalizaciones derivadas del 
conteo de células somáticas (CCS). Los principales costos 
indirectos, que suelen ser subestimados por los ganaderos, 
son el aumento de la tasa de eliminación de vacas y la 
disminución de la fertilidad. Se estima que cada caso de 
mastitis clínica supone una pérdida media de unos 200 
Euros. El costo de las mastitis subclínicas depende del 
número de vacas con un alto CCS y es debido 
principalmente a las pérdidas en la producción de 
leche.

Clasificación de las mastitis y agentes causales

Las vacas con mastitis clínica muestran, por lo general, una 
aparente inflamación de la ubre y su leche puede contener 
coágulos, grumos y, en ocasiones, sangre. Las vacas con 
mastitis subclínica no muestran una inflamación visible de 
la ubre y su diagnóstico se realiza mediante CCS individual 
o la prueba California. Los microorganismos que causan 
mastitis se clasifican en contagiosos o ambientales. Los 
microorganismos contagiosos, tales como S. aureus, S. 
dysgalactiae y S. agalactiae, no sobreviven mucho tiempo 
fuera de la vaca y, por lo general, el contagio entre animales 
tiene lugar durante el ordeño. Por el contrario, los 
microorganismos ambientales, tales como E. coli, S. uberis, 

S. faecalis y Klebsiella spp. son invasores oportunistas de la 
ubre y pueden encontrarse en distintos sustratos tales 
como la yacija, las heces, etc.

Las mastitis son una enfermedad dolorosa

Las mastitis graves son consideradas por los ganaderos y 
veterinarios como uno de los procesos más dolorosos en 
las vacas de leche. Sin embargo, es bien conocido que las 
vacas con mastitis leves o moderadas también pueden 
experimentar dolor. De hecho, incluso las mastitis 
subclínicas van acompañadas de un aumento de los niveles 
de bradicinina, un péptido que actúa como mediador de la 
respuesta de inflamación de la ubre.

Las vacas con mastitis muestran varios comportamientos 
asociados a enfermedad (por ejemplo, una reducción del 
consumo de alimento y apatía). Dichos comportamientos 
constituyen en general una estrategia adaptativa bien 
organizada que permite al animal aumentar su resistencia a 
la enfermedad y recuperarse antes. Sin embargo, el dolor 
causado por la mastitis puede modificar la expresión de los 
comportamientos asociados a enfermedad. Así pues, 
aunque el tiempo que una vaca permanece tumbada suele 
aumentar durante el transcurso de una enfermedad 
-ayudando así al animal a ahorrar energía-, las vacas con 
mastitis reducen el tiempo que pasan echadas debido al 
dolor de la ubre; esto, a su vez, tiene importantes efectos 
negativos sobre el bienestar y la producción. Es necesario 
recordar que la conducta de reposo es un comportamiento 
muy importante para las vacas de leche y las vacas sanas 
permanecen echadas unas 12-13 horas al día. Además, 
algunos estudios muestran cambios muy pronunciados en 
la lateralidad de la conducta de reposo, ya que las vacas 
disminuyen el tiempo que están tumbadas sobre el lado del 
cuarterón afectado.

Indicadores del dolor causado por las mastitis en las 
vacas de leche

Indicadores de comportamiento

Incremento
• Inquietud durante el ordeño
• Distancia entre los corvejones cuando la vaca está de pie

Disminución
• Tiempo tumbada
• Tiempo comiendo
• Rumia

Bienestar 07

Aspectos de bienestar 
relacionados con mastitis en vacas
E. Mainau, D. Temple, X. Manteca



• Tiempo dedicado a la conducta de acicalamiento (lamerse)

Indicadores fisiológicos y productivos

Incremento
• Frecuencia cardíaca y respiratoria
• Temperatura rectal
• Proteínas de fase aguda

Disminución
• Producción y calidad de la leche
• Consumo de materia seca

Se han identificado diferentes indicadores de dolor (tanto de 
comportamiento como fisiológicos) relacionados con las 
mastitis. Durante al menos 3 días después de la detección 
de un caso de mastitis, las vacas muestran una mayor 
inquietud durante el ordeño, ya que son más propensas a 
dar patadas y aumentan la frecuencia de pasos en la sala 
de ordeño.

Cuando la vaca está de pie, la distancia entre los 
corvejones es superior en las vacas con mastitis que en las 
vacas sanas, indicando que el dolor debido a la inflamación 
de la ubre resulta en un cambio de postura de las patas 
traseras. Las mastitis, aparte de reducir la rumia, también 
pueden reducir la motilidad del rumen, lo que reduce la 
degradación microbiana del alimento ingerido.

En relación con los indicadores fisiológicos, las proteínas de 
fase aguda (PFA) tales como el amiloide sérico A y la 
haptoglobina, aumentan rápidamente en el suero y la leche 
durante un caso de mastitis. Se ha demostrado que las PFA 
son unos buenos indicadores de infección, estrés, 
inflamación y dolor relacionados con las mastitis.

Hiperalgesia y Alodinia

Las mastitis graves causan tanto hiperalgesia (aumento de 
la sensibilidad al dolor) como alodinia (proceso por el que 
estímulos que en principio no deberían ser dolorosos 
causan dolor). Las vacas con mastitis leves o moderadas 
también pueden mostrar hiperalgesia durante al menos 4 
días. Algunos posibles indicadores de alodinia son la 
conducta agresiva y la falta de flujo de leche cuando hay 
una manipulación adecuada de la ubre durante el ordeño.

Prevención y recomendaciones de manejo

Según la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria 
(EFSA, 2009), los factores de riesgo más importantes para 
las mastitis son la falta de higiene de la cama 
(especialmente para los microorganismos ambientales) y 
los equipos de ordeño incorrectamente diseñados, usados 
o mantenidos (especialmente para los microorganismos 
contagiosos). El ambiente en que se encuentran las vacas 
(especialmente las zonas de descanso y de paso, así como 
la sala de ordeño) debe estar limpio, seco y bien ventilado. 
Durante el ordeño se aconseja implementar programas de 
prevención y control rutinarios (por ejemplo, preparar y 
desinfectar los pezones de forma adecuada, ordeñar las 
vacas sanas al inicio y las vacas infectadas al final, etc.). Es 
muy importante la identificación precoz de los casos de 
mastitis tanto en lactación como durante el período 

seco, así como su adecuado seguimiento y tratamiento. 
Las vacas con mastitis sistémicas graves deben ser 
alojadas en un área separada. Para asegurar un 
funcionamiento adecuado del sistema inmunológico de las 
vacas, es importante mantener una nutrición adecuada, así 
como minimizar las situaciones de estrés.

Tratamiento del dolor

En los casos de mastitis clínica, se recomienda un 
tratamiento con antibióticos y anti-inflamatorios. Los 
anti-inflamatorios no esteroideos (AINEs) muestran una 
mayor eficacia en la reducción de los signos clínicos 
asociados a mastitis que los glucocorticoides. La 
administración de AINEs en vacas con mastitis inducidas 
experimentalmente permite disminuir la inflamación y el 
dolor de la ubre, mantener la motilidad del rumen, disminuir 
la temperatura rectal y la frecuencia cardíaca, y en algunos 
casos, mejorar el consumo de alimento y aumentar la 
producción de leche. Aunque hay pocos estudios, la 
administración de AINEs en vacas con mastitis no inducidas 
reduce el dolor y, la frecuencia cardíaca y respiratoria, así 
como el CCS. Además, la administración de AINEs resulta 
en una reducción de vacas eliminadas del rebaño como 
consecuencia de las mastitis. Finalmente, las vacas  
tratadas con AINEs se recuperan antes que aquellas que 
únicamente reciben antibióticos.

Eva Mainau

Tiene un máster de especialización en Investigación Veterinaria y Ciencias 
Alimentarias; un Doctorado en Veterinaria (Universidad Autónoma de 
Barcelona) y trabajó como investigadora en el Instituto de Investigación y 
Tecnología Agroalimentarias (IRTA). Diplomada por el Colegio Europeo de 
Bienestar Animal y Medicina del Comportamiento (ECAWBM). 
Actualmente, trabaja como investigadora en el departamento de Ciencia 
Animal y de los Alimentos de la facultad de veterinaria de la UAB en temas 
de comportamiento y bienestar en animales de producción.

Xavier Manteca

Licenciado y doctorado en veterinaria (Universidad Autónoma de 
Barcelona), con un máster de especialización en comportamiento animal 
aplicado y bienestar animal (Universidad de Edimburgo, (Escocia). 
Diplomado por el Colegio Europeo de Bienestar Animal y Medicina del 
Comportamiento (ECAWBM). Actualmente es catedrático del 
Departamento de Ciencia Animal y de los Alimentos de la facultad de 
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La mastitis es una enfermedad multifactorial y uno de los 
principales problemas económicos y de bienestar en las 
vacas de leche. Todas las mastitis clínicas causan dolor y 
estrés. Las medidas de prevención incluyen mejorar la 
higiene de las vacas y establecer una buena rutina en el 
ordeño. El uso de AINEs es un aspecto muy importante en 
el tratamiento de las mastitis, ya que reduce el dolor y 
acelera la recuperación de los animales.

Las mastitis se consideran uno de los principales problemas 
de bienestar animal y también económico en las vacas de 
leche. Aunque en los últimos años se ha producido una 
disminución en la incidencia de mastitis, aún siguen 
registrándose altas incidencias de entre el 25 y el 45%. La 
mastitis es una enfermedad multifactorial en la que el medio 
ambiente, los patógenos y el huésped (la vaca) interactúan 
entre sí.

Las mastitis causan pérdidas productivas y económicas

Las mastitis son una de las enfermedades más costosas de 
entre todas las que afectan al ganado lechero. Los costos 
económicos directos asociados a las mastitis incluyen la 
disminución de la producción de leche y de su calidad, el 
aumento de los gastos veterinarios, la leche desechada 
(durante el tratamiento) y las penalizaciones derivadas del 
conteo de células somáticas (CCS). Los principales costos 
indirectos, que suelen ser subestimados por los ganaderos, 
son el aumento de la tasa de eliminación de vacas y la 
disminución de la fertilidad. Se estima que cada caso de 
mastitis clínica supone una pérdida media de unos 200 
Euros. El costo de las mastitis subclínicas depende del 
número de vacas con un alto CCS y es debido 
principalmente a las pérdidas en la producción de 
leche.

Clasificación de las mastitis y agentes causales

Las vacas con mastitis clínica muestran, por lo general, una 
aparente inflamación de la ubre y su leche puede contener 
coágulos, grumos y, en ocasiones, sangre. Las vacas con 
mastitis subclínica no muestran una inflamación visible de 
la ubre y su diagnóstico se realiza mediante CCS individual 
o la prueba California. Los microorganismos que causan 
mastitis se clasifican en contagiosos o ambientales. Los 
microorganismos contagiosos, tales como S. aureus, S. 
dysgalactiae y S. agalactiae, no sobreviven mucho tiempo 
fuera de la vaca y, por lo general, el contagio entre animales 
tiene lugar durante el ordeño. Por el contrario, los 
microorganismos ambientales, tales como E. coli, S. uberis, 
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Los ingresos económicos en una granja lechera están 
sustentados principalmente en la venta de leche, que 
representa el 88% y la venta de animales 12% 
respectivamente. Por el contrario, las principales salidas de 
dinero en estas empresas están representados 
principalmente por los costos de alimentación de las vacas 
que están en ordeña, los cuales representan del 48 al 50% 
del costo total de producción y la crianza de vaquillas de 
reemplazo el 23% (Considerarlo más como una inversión a 
mediano plazo que un costo para la empresa), siendo estos 
dos rubros los más importantes, por lo tanto, la eficiencia 
reproductiva se convierte en uno de los componentes 
claves para optimizar el éxito económico de las empresas 
lecheras.

Si consideramos que el objetivo principal para estas 
empresas es la venta de leche diaria y/o la venta de 
animales para reemplazo, entonces debemos enfocarnos 
en conseguir tener una taza de partos mensual lo más alta 
posible; de lo contrario, sin partos no habrá crías ni 
tampoco niveles óptimos de leche producidos para vender.  
 
El tiempo óptimo para gestar una vaca está influenciado 
principalmente por el parto, el nivel de producción y la 
persistencia de lactación. De manera inevitable, cuando el 
nivel de producción baja en una vaca ó en el hato en 
producción, la persistencia de la lactación disminuirá 
también y los días en leche aumentarán como 
consecuencia de los cambios en los dos primeros factores; 
entonces, gestar las vacas se vuelve una necesidad 
primaria que permita poder recuperar la eficiencia 
económica de la operación y optimizar la rentabilidad de la 
empresa.

El período de espera voluntario esta basado sobre el 
intervalo entre partos que se desea en una granja. Al 
aumentar la taza de preñez, el período de espera voluntario 
puede retrasarse, particularmente cuando la producción de 
leche es alta.

El desempeño reproductivo tiene diversos impactos 
económicos en la granja, por ejemplo, modificar los criterios 

de desecho de animales a rastro, mantener más 
reemplazos en la granja para incorporarlos al hato 
productor, llevar más vacas primíparas a la segunda 
lactancia, que es cuando producen mayores niveles de 
leche y con ello aumentar los ingresos por mayor venta de 
este producto.

Acortar el intervalo entre partos reduce el promedio de días 
en leche en el hato, lo que generará una mayor proporción 
de vacas en etapas más tempranas de lactación, que es 
cuando se alcanza el pico de producción de leche, lo que 
producirá mayores ingresos sobre el costo de alimentación; 
mientras que una proporción más pequeña de vacas 
estarían en etapas más avanzadas de la lactación, 
produciendo bajas cantidades de leche y por consecuencia 
bajos ingresos sobre el costo de alimentación. 

Al mejorar la reproducción, a menudo da como resultado 
una mayor disponibilidad de animales de reemplazo que 
permitirá mejorar la selección del ganado. 

Las políticas de sacrificio y reemplazo tienen un gran 
impacto en la rentabilidad del hato y ambas están 
asociadas con la eficiencia reproductiva, mejoras en la 
reproducción tendrán como resultado una mayor flexibilidad 
en estas políticas y permitir a los administradores tomar 
decisiones programadas basadas en aspectos económicos 
más que en consideraciones biológicas.

El costo de un día abierto incrementa al aumentar el 
intervalo entre partos, se ha estimado en promedio en 
$1.25, $2.10 y $2.75 al 90, 150 y 210 días en leche 
respectivamente (Groenendaal et al., 2004). 

Principalmente hay cuatro factores afectan la eficiencia 
reproductiva en los hatos lecheros, los cuales son 
revisados periódicamente para evaluar la reproducción: El 
período de espera voluntario, la taza de inseminación, las 
preñeces por inseminación y las pérdidas gestacionales.

El valor de una preñez es más alto en las vacas bajas 
productoras que en las altas y el costo de perder una 
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gestación aumenta a medida que avanza la lactancia o aumenta la etapa de gestación, además este costo es más alto para 
las vacas altas productoras que para las bajas. 

La siguiente tabla presenta el impacto económico (USD) que tienen las pérdidas de gestación a diferentes tiempos de 
preñez y en diferentes lactancias del ganado lechero.

También es importante saber en qué momento de la gestación se pierden más embriones y fetos en el ganado gestante, 
esto para poder calcular el impacto económico en cada granja en períodos de tiempo determinados. 

La siguiente tabla muestra los porcentajes de muertes embrionarias y fetales que ocurren a lo largo del período de 
gestación en las vacas lecheras especializadas.

La información contenida en las dos tablas nos permite calcular de manera muy certera el impacto económico negativo que 
sufren las ganaderías lecheras por pérdida de gestaciones. Es importante recalcar que los ingresos netos de estos 
negocios están basados en la venta de leche diaria y la venta de animales para reemplazo o sacrificio de manera periódica, 
las dos actividades que permitirán el desarrollo y prosperidad de la granja o en el peor escenario la desaparición de la 
empresa. 

Entonces, podemos concluir que el fundamento bajo el cual podemos dirigir nuestras estrategias de trabajo para lograr el 
objetivo de toda granja lechera es la de Inseminar la cantidad mayor de vacas posibles de las elegibles para este manejo y 
de ellas obtener la mayor taza de preñeces posible en cada diagnóstico de gestación y finalmente tratar de evitar o reducir 
al máximo posible el número de pérdidas de gestaciones en los animales preñados, no olvidemos: Sin partos no hay crías 
ni hay leche y sin estos no hay granja.

Importancia económica 
de la reproducción en 
el ganado lechero

Repro tip
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mediano plazo que un costo para la empresa), siendo estos 
dos rubros los más importantes, por lo tanto, la eficiencia 
reproductiva se convierte en uno de los componentes 
claves para optimizar el éxito económico de las empresas 
lecheras.

Si consideramos que el objetivo principal para estas 
empresas es la venta de leche diaria y/o la venta de 
animales para reemplazo, entonces debemos enfocarnos 
en conseguir tener una taza de partos mensual lo más alta 
posible; de lo contrario, sin partos no habrá crías ni 
tampoco niveles óptimos de leche producidos para vender.  
 
El tiempo óptimo para gestar una vaca está influenciado 
principalmente por el parto, el nivel de producción y la 
persistencia de lactación. De manera inevitable, cuando el 
nivel de producción baja en una vaca ó en el hato en 
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primaria que permita poder recuperar la eficiencia 
económica de la operación y optimizar la rentabilidad de la 
empresa.

El período de espera voluntario esta basado sobre el 
intervalo entre partos que se desea en una granja. Al 
aumentar la taza de preñez, el período de espera voluntario 
puede retrasarse, particularmente cuando la producción de 
leche es alta.

El desempeño reproductivo tiene diversos impactos 
económicos en la granja, por ejemplo, modificar los criterios 
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preñez y en diferentes lactancias del ganado lechero.

También es importante saber en qué momento de la gestación se pierden más embriones y fetos en el ganado gestante, 
esto para poder calcular el impacto económico en cada granja en períodos de tiempo determinados. 

La siguiente tabla muestra los porcentajes de muertes embrionarias y fetales que ocurren a lo largo del período de 
gestación en las vacas lecheras especializadas.

La información contenida en las dos tablas nos permite calcular de manera muy certera el impacto económico negativo que 
sufren las ganaderías lecheras por pérdida de gestaciones. Es importante recalcar que los ingresos netos de estos 
negocios están basados en la venta de leche diaria y la venta de animales para reemplazo o sacrificio de manera periódica, 
las dos actividades que permitirán el desarrollo y prosperidad de la granja o en el peor escenario la desaparición de la 
empresa. 

Entonces, podemos concluir que el fundamento bajo el cual podemos dirigir nuestras estrategias de trabajo para lograr el 
objetivo de toda granja lechera es la de Inseminar la cantidad mayor de vacas posibles de las elegibles para este manejo y 
de ellas obtener la mayor taza de preñeces posible en cada diagnóstico de gestación y finalmente tratar de evitar o reducir 
al máximo posible el número de pérdidas de gestaciones en los animales preñados, no olvidemos: Sin partos no hay crías 
ni hay leche y sin estos no hay granja.
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Davis, University of Florida, J. Dairy Sci., Economic value of pregnancy in dairy cattle.
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El estrés por calor es uno de los principales factores de 
pérdida en la industria láctea de muchos países, 
especialmente aquellos ubicados en regiones cálidas. La 
pérdida causada a las granjas lecheras surge de la 
disminución en la producción anual de leche por vaca y en 
la eficiencia de la alimentación, junto con el deterioro en la 
salud y fertilidad de las vacas.

El tratamiento de enfriamiento más común que se 
proporciona a las vacas en la actualidad combina ciclos de 
humectación y ventilación forzada. Este tratamiento tiene el 
potencial de reducir significativamente estas pérdidas y 
mejorar la rentabilidad de la granja. En la mayoría de los 
casos, se requiere inversión en mano de obra adicional 
para mover las vacas hacia y desde los sitios de 
enfriamiento, también durante la noche. Por esta razón, el 
"tema laboral" es bastante complicado de tratar y, mientras 
participaba en muchos proyectos en el mundo, me resultó 
difícil para los propietarios y los encargados de las fincas 
asegurarse de que los trabajadores siguieran trayendo las 
vacas para enfriar, especialmente durante las noches, fines 
de semana y días festivos.

En los últimos años, obtuvimos mucha experiencia en lo 
que Yo llamo "enfriamiento voluntario". Esto significa 
permitir que las vacas reciban el tratamiento de 
enfriamiento en su propio tiempo a lo largo del día. No hay 
duda de que, en caso de que funcione, entonces los 
ganaderos pueden ahorrar parte de los gastos de 
enfriamiento de las vacas, sobre todo la mano de obra 
necesaria para mover las vacas hacia y desde los sitios de 
enfriamiento.

Ahora, la gran pregunta es, ¿funciona?

El primero en darnos respuesta a esta pregunta, donde las 
fincas que implementaron el Sistema de Ordeño Voluntario 
(VMS – Voluntary Milking System), donde no existe un 
horario fijo de ordeño. En los últimos 20 años, estoy 
involucrado en la implementación de sistemas de 
enfriamiento, basados en mojado y ventilación forzada, en 
"granjas robóticas" (De Laval y Lely), en Israel, España, 
Italia, Argentina, Chile y Holanda. En todas estas granjas, 
las vacas se enfrían mediante una combinación de cortas 
sesiones de aspersión y ventilación forzada, proporcionada 
en el área cercana a las máquinas robotizadas. En algunos 
casos, los "sensores de detección de presencia" ubicados 
en la entrada a los "sitios de enfriamiento" activaron el 
sistema, solo con la presencia de vacas. En otros casos, la 
línea de alimentación se divide en secciones, donde el 

enfriamiento (ventiladores y aspersores) en cada sección, 
se activan cuando las vacas "cruzan el rayo" y por el tiempo 
que permanecen allí. La implementación de este modo de 
enfriamiento permitió que estas "granjas de robots" hicieran 
frente adecuadamente al estrés por calor del verano y 
redujeran significativamente el impacto negativo del verano 
en la producción de leche y la fertilidad. En la mayoría de 
los casos, la producción promedio de leche por vaca en el 
verano superó los 40 kg y cayó muy poco desde el nivel de 
invierno. Las vacas inseminadas en el verano en estas 
granjas alcanzaron una tasa de concepción del 30% y más, 
muy por encima de los niveles registrados allí, antes de la 
implementación de este modo de enfriamiento.

De la experiencia adquirida en los últimos años en las 
granjas de ordeño robotizado podemos aprender que las 
vacas pueden utilizar "voluntariamente" el sistema de 
enfriamiento y alcanzar un buen rendimiento durante los 
meses de verano. Al "dejar que las vacas" elijan su propio 
tiempo de enfriamiento, la granja puede ahorrar gastos de 
mano de obra, pero aún con el riesgo de gastar más dinero 
en consumo de electricidad y agua, en comparación con los 
procedimientos de enfriamiento "regulares", donde todas 
las vacas se enfrían en períodos fijos, y el sistema de 
enfriamiento está "apagado" en el resto del tiempo.

Para evitar tales posibles gastos adicionales, una nueva 
estrategia de "enfriamiento inteligente", basada en una 
nueva tecnología avanzada, desarrollada recientemente 
por una empresa israelí llamada ENGS, fue probada en la 
granja lechera Ginosar, ubicada en el Valle del Jordán, uno 
de los más cálidos lugares de Israel y de la tierra. El verano 
en Ginosar comienza a principios de abril y termina en 
noviembre, por lo que las vacas experimentan estrés por 
calor durante casi 250 días al año. A pesar de estas 
condiciones limitantes, la finca alcanzó en el 2021 una 
producción anual de leche por vaca muy alta (13,300 kg). 
Hasta hace poco tiempo, el enfriamiento de las vacas en la 
finca Ginosar se basaba en ciclos de mojado cortos y 
ventilación forzada, proporcionados a las vacas en el "patio 
de espera". Se proporcionó enfriamiento antes y entre las 
sesiones de ordeño, seis veces y 6 horas acumuladas de 
tratamiento por día. En el verano del 2021, se instaló un 
sistema de "Enfriamiento inteligente" en esta granja, donde 
el enfriamiento se proporcionó principalmente en los 
pasillos de alimentación (excepto el enfriamiento de las 
vacas en el patio de espera, justo antes de ser ordeñadas). 
Los pasillos de alimentación en cada establo se dividieron 
en 3 secciones de humectación y ventilación forzada. 
"Collares sofisticados" en los cuellos de las vacas, 
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monitorean en tiempo real diferentes parámetros 
fisiológicos y de comportamiento de las vacas, historial de 
rendimiento y ubicación en tiempo real. Dichos collares 
están en comunicación con el sistema de enfriamiento del 
pasillo de alimentación y, según la configuración de los 
granjeros, puede activar el sistema de enfriamiento en una 
sección determinada, de acuerdo con la presencia de vaca 
o vacas. En el verano del 2021, la granja dejó de traer vacas 
para ser enfriadas en el patio de espera, y la mayor parte 
del tratamiento de enfriamiento que recibieron las vacas se 
administró en el pasillo de alimentación, activado por el 
"sistema de enfriamiento inteligente. Para evaluar la 
efectividad de este nuevo procedimiento de enfriamiento, 
utilicé el índice de "la relación verano-invierno" (V:I), que se 
calcula al final de cada año para cada granja en Israel por la 
Asociación de Criadores de Leche de Israel (Israel Cattle 
Breeders Asociación). En el primer paso, comparé los 
resultados de la granja Ginosar en 2021 con los de las 21 
granjas lecheras ubicadas en la misma región (Valle del 
Jordan). Los resultados se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1 – Índice de proporción de verano a invierno para la 
producción de leche y rasgos de fertilidad en 2021, en la 
granja lechera de Ginosar, en comparación con el promedio 
de 21 granjas lecheras en el valle del Jordán.

Como se puede ver en la Tabla 1, la magnitud de la 
disminución en la producción de leche en todas las granjas 
del valle del Jordán fue de 3.6 kg por vaca/día, en 
comparación con una disminución de solo 1.3 kg por 
vaca/día en la granja Ginosar. El contenido de células 
somáticas en la leche es buen indicador de que la vaca está 
estresada. La relación V:I  para el contenido de células 
somáticas fue superior a 1.0 en las granjas del valle del 
Jordán, lo que indica el estado térmico "estresante" de las 
vacas en estas granjas, mientras que en Ginosar fue inferior 
a 1.0, donde es muy probable que las vacas se encuentren 
en un "estado térmico normal", y sin estrés. Los datos 
presentados en la tabla 1 muestran claramente que la 
granja de Ginosar, cuando utiliza el "sistema de 
enfriamiento voluntario", enfrenta bastante bien el estrés 
por calor del verano, incluso mejor que las granjas de la 
misma región, que enfrían las vacas de manera regular, 
trayendo vacas para que se enfríen en el sitio de 
enfriamiento algunas veces durante el día.

En el segundo paso, comparé el índice de relación 
verano-invierno, para la producción de leche y los rasgos de 
fertilidad en la granja de Ginosar en 2021, cuando el 
"sistema de enfriamiento inteligente" estaba en uso, con los 
alcanzados un año antes, cuando las vacas fueron traídas 
para enfriar en el patio de espera, durante 6 veces al día 
(enfriamiento regular). Los datos se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2 – El índice de relación verano/invierno para la 
producción de leche y la tasa de concepción en la granja 
lechera Ginosar, en el 2020, cuando las vacas se enfriaban 
regularmente llevándolas a enfriarse al patio de espera y en 
el 2021, donde las vacas recibieron enfriamiento 
"voluntario", utilizando el "sistema de enfriamiento 
inteligente" en la línea de alimentación.

Como se puede ver en la Tabla 2, la magnitud de la 
disminución en la producción de leche del invierno al verano 
fue menor, cuando las vacas se enfriaron 
"voluntariamente", en comparación con el año, cuando las 
vacas se enfriaron con el método de enfriamiento regular. El 
enfriamiento voluntario permitió que la granja también 
alcanzara una tasa de concepción relativamente 
"aceptable" en el verano, no diferente a la alcanzada 
cuando las vacas se enfriaron en el modo regular.

De lo presentado en las dos tablas, podemos concluir 
claramente que el "enfriamiento voluntario" puede "hacer el 
trabajo" y tiene el potencial de alcanzar buenos resultados 
productivos y reproductivos en el verano, mismo al ser 
implementado en granjas con vacas de alto rendimiento, 
ubicadas en regiones extremadamente cálidas, y con el 
beneficio de evitar la necesidad de mover las vacas hacia y 
desde el sitio de enfriamiento. Los resultados obtenidos en 
la granja de Ginosar están en consonancia con los logros 
obtenidos anteriormente, en las granjas de robots.

Como parte de la comparación entre las dos "estrategias de 
enfriamiento", también examiné la inversión requerida en 
energía eléctrica y la agua necesaria para enfriar las vacas 
en el verano. El consumo de electricidad fue el mismo en 
ambos veranos, cuando en el verano del 2021, con 
"enfriamiento voluntario", se consumió más electricidad 
durante las horas nocturnas, cuando el costo de la 
electricidad por KW solía ser menor. En cuanto al uso del 
agua, se requería menos agua para enfriar las vacas, 
cuando se practicaba el "enfriamiento voluntario", 
ahorrando dinero a la granja en ambos sentidos, el costo 
directo del agua, que es bastante cara en Israel, así como 
el alto costo de tratar mayores cantidades de efluentes.

La experiencia obtenida en el enfriamiento de vacas en 
granjas robotizadas, y la alcanzada desde la granja Ginosar 
en el verano del 2021, nos enseña que "se puede confiar en 
las vacas" para utilizar con eficacia el tratamiento de 
enfriamiento "voluntario". El uso de tecnologías avanzadas, 
que permiten activar el enfriamiento por individuo o grupo 
de vacas de acuerdo con sus "necesidades de 
enfriamiento", permite a las granjas ahorrar gastos de mano 
de obra, electricidad y agua, al mismo tiempo que alcanzan 
resultados de rendimiento satisfactorios en el verano, en 
vacas de alto rendimiento, que se desempeñan en 
condiciones extremadamente cálidas.

El estrés por calor es uno de los principales factores de 
pérdida en la industria láctea de muchos países, 
especialmente aquellos ubicados en regiones cálidas. La 
pérdida causada a las granjas lecheras surge de la 
disminución en la producción anual de leche por vaca y en 
la eficiencia de la alimentación, junto con el deterioro en la 
salud y fertilidad de las vacas.

El tratamiento de enfriamiento más común que se 
proporciona a las vacas en la actualidad combina ciclos de 
humectación y ventilación forzada. Este tratamiento tiene el 
potencial de reducir significativamente estas pérdidas y 
mejorar la rentabilidad de la granja. En la mayoría de los 
casos, se requiere inversión en mano de obra adicional 
para mover las vacas hacia y desde los sitios de 
enfriamiento, también durante la noche. Por esta razón, el 
"tema laboral" es bastante complicado de tratar y, mientras 
participaba en muchos proyectos en el mundo, me resultó 
difícil para los propietarios y los encargados de las fincas 
asegurarse de que los trabajadores siguieran trayendo las 
vacas para enfriar, especialmente durante las noches, fines 
de semana y días festivos.

En los últimos años, obtuvimos mucha experiencia en lo 
que Yo llamo "enfriamiento voluntario". Esto significa 
permitir que las vacas reciban el tratamiento de 
enfriamiento en su propio tiempo a lo largo del día. No hay 
duda de que, en caso de que funcione, entonces los 
ganaderos pueden ahorrar parte de los gastos de 
enfriamiento de las vacas, sobre todo la mano de obra 
necesaria para mover las vacas hacia y desde los sitios de 
enfriamiento.

Ahora, la gran pregunta es, ¿funciona?

El primero en darnos respuesta a esta pregunta, donde las 
fincas que implementaron el Sistema de Ordeño Voluntario 
(VMS – Voluntary Milking System), donde no existe un 
horario fijo de ordeño. En los últimos 20 años, estoy 
involucrado en la implementación de sistemas de 
enfriamiento, basados en mojado y ventilación forzada, en 
"granjas robóticas" (De Laval y Lely), en Israel, España, 
Italia, Argentina, Chile y Holanda. En todas estas granjas, 
las vacas se enfrían mediante una combinación de cortas 
sesiones de aspersión y ventilación forzada, proporcionada 
en el área cercana a las máquinas robotizadas. En algunos 
casos, los "sensores de detección de presencia" ubicados 
en la entrada a los "sitios de enfriamiento" activaron el 
sistema, solo con la presencia de vacas. En otros casos, la 
línea de alimentación se divide en secciones, donde el 
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Parámetro Granja 
Ginosar

21 Granjas Valle
del Jordan

Leche en verano (kg/vaca/día)
Leche en invierno (kg/vaca/día)
Leche (Relación V:I)
Células somáticas (Relación V:I)
Tasa de concepción invierno (%)
Tasa de concepción verano (%)

42.7
44.0
0.97
0.92
33.6
32.2

42.7
44.0
0.97
0.92
33.6
32.2

Parámetro Enfriamiento 
"Regular"2020

Enfriamiento
"Inteligente" 2021

Leche en verano (kg/vaca/día)
Leche en invierno (kg/vaca/día)
Leche (Relación V:I)
Células somáticas (Relación V:I)
Tasa de concepción invierno (%)
Tasa de concepción verano (%)

40.1
42.2
0.95
0.96
29.0
32.2

42.7
44.0
0.97
0.92
32.2
39.0



Aprobación del Proyecto de Norma
Mexicana de Producción Orgánica de Leche  

El pasado 25 de noviembre de 2021, los integrantes del Comité Técnico de Normalización Nacional del Organismo Nacio-
nal de Normalización (ONN) de COFOCALEC, aprobaron el Proyecto de Norma Mexicana PROY-NMX-F-771-COFOCA-
LEC-2021 Sistema Producto Leche – Alimentos – Lácteos – Producción orgánica de leche – Requisitos, cuyo objetivo y 
campo de aplicación como el título lo indica, es el de establecer los requisitos que aplican a la producción orgánica de leche 
en territorio nacional.

Este Proyecto de Norma Mexicana fue elaborado por el Subcomité Técnico de Normalización de Procesos del ONN de 
COFOCALEC, en el que participan representantes del sector, como: la academia, prestadores de servicios, dependencias 
gubernamentales, productores, industriales y personal técnico de COFOCALEC.

La Norma Internacional de referencia considerada para la elaboración del PROY-NMX-F-771-COFOCALEC-2021, es la 
norma del Codex Alimentarius GL 32-1999, Directrices para la producción, elaboración, etiquetado y comercialización de 
alimentos producidos orgánicamente.

En el capítulo de referencias normativas del PROY-NMX-F-771-COFOCALEC-2021 se consideran las siguientes Normas 
Oficiales Mexicanas y Normas Mexicanas, vigentes, que complementan su contenido:

Salud ambiental, agua para uso y consumo humano - Límites permisibles de calidad y tratamientos a que debe someterse 
el agua para su potabilización.

Productos y servicios.  Leche, fórmula láctea, producto lácteo combinado y derivados lácteos. Disposiciones y especifica-
ciones sanitarias. Métodos de prueba. 

Sistema Producto Leche – Alimento – Lácteo – Leche cruda de vaca – Especificaciones fisicoquímicas, sanitarias y méto-
dos de prueba. 

Sistema Producto Leche – Alimento – Lácteo – Leche cruda de cabra – Especificaciones fisicoquímicas, microbiológicas y 
métodos de prueba. 

Sistema Producto Leche – Alimentos – Lácteos – Prácticas de higiene recomendadas para la obtención de leche. 

-NOM-127-SSA1-1994

-NOM-243-SSA1-2010 

-NMX-F-700-COFOCALEC-2012

-NMX-F-728-COFOCALEC-2017 

-NMX-F-730-COFOCALEC-2015 
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De acuerdo con los términos y definiciones descritos en el 
PROY-NMX-F-771-COFOCALEC-2021, se entiende por 
producción orgánica, el sistema de producción y 
obtención de leche, con un uso regulado de insumos 
externos, restringiendo y en su caso prohibiendo la 
utilización de productos de síntesis química.

A continuación, se describen los principios generales de 
producción orgánica de leche, que establece el 
PROY-NMX-F-771-COFOCALEC-2021:

1. Los animales destinados para la producción orgánica  
deberán formar parte de la unidad de producción orgánica 
de leche, y su cría y manutención deberá ajustarse a los 
requisitos de este Proyecto de Norma Mexicana. 

2. Los animales deben contribuir en gran medida a un 
sistema de agricultura orgánica: 

 a. mejorando y manteniendo la fertilidad del suelo; 

 b.manejando la flora mediante el apacentamiento; 

 c.promoviendo la biodiversidad y facilitando 
 interacciones complementarias en la unidad de 
 producción orgánica de leche; y 

 d.aumentando la diversidad del sistema de 
  producción agrícola. 

3. La producción del ganado es una actividad relacionada 
con la tierra. Los animales deben tener acceso al pastoreo 
y a espacios al aire libre; la autoridad competente podría 
otorgar excepciones cuando la condición fisiológica de los 
animales,las condiciones climáticas inclementes y la 
condición del terreno lo permitan, o cuando los sistemas de 
producción no permitan el pastoreo, con tal que se pueda 
garantizar el bienestar de los animales. 

4. La densidad del ganado debe ser apropiada para la 
región en cuestión, teniendo en consideración la capacidad 
de alimentos, la salud del hato lechero, el equilibrio de 
nutrientes y el impacto sobre el medio ambiente. 

5. El manejo del ganado en producción orgánica debe tener 
como objetivo el utilizar métodos naturales de 
reproducción, minimizar el estrés, prevenir enfermedades, 
eliminar progresivamente el uso de medicamentos 
veterinarios químicos alopáticos (incluyendo los 
antibióticos), y mantener la salud y el bienestar de los 
animales.

De acuerdo con lo anterior y con el objetivo y alcance del 
PROY-NMX-F-771-COFOCALEC-2021, este documento 
normativo establece requisitos aplicables a: 

- el origen de los animales; 
- la alimentación; 
- la atención y prevención de enfermedades; 
- el manejo y reproducción de los animales; 
- el alojamiento y condiciones de movimiento libre; 
- el control de plagas; y 
- la obtención de leche.
 

El Proyecto de Norma Mexicana PROY-NMX-F-771-COFO-
CALEC-2021 no es equivalente (NEQ) con ninguna Norma 
Internacional por no existir ésta en su alcance, al momento 
de su elaboración.

Próximamente se publicará el Aviso de consulta pública en 
el Diario Oficial de la Federación.

Las personas interesadas en participar en las actividades 
del ONN de COFOCALEC pueden comunicarse a los 
correos electrónicos normalizacion@cofocalec.org.mx y/o 
contacto@cofocalec.org.mx.
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El Consejo Directivo, sus
socios y el personal de 
Holstein de México, A.C.

Lamentamos el sensible fallecimiento de

Santiago de Querétaro, Qro., a 21 de abril del 2022

Socia de Holstein de México desde 1990

Doña Severiana Martínez Herrejón

Nuestras sinceras condolencias a toda la familia
 Tena Martínez y en especial a sus hijos Jorge, 

Felipe y Jaime esperando que encuentren
 pronto consuelo y resignación a tan

 irreparable pérdida
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En el número pasado escribía: “estamos cansados, 
gastados y desgastados, y se vienen tiempos más 
difíciles, porque el momento por el que estamos pasando 
no es un momento solamente, y todavía no vemos las 
consecuencias reales de todos los frentes que tenemos 
que vigilar como productores. La invasión de Rusia a 
Ucrania y la devastación que hay en ese país pone en 
riesgo la producción de alimentos en todo el mundo y está 
claro que los gobiernos todavía no alcanzan a ver los 
problemas que se nos vienen. Eso es algo que los 
productores podemos ver porque sabemos cómo funciona 
la producción, ellos no ven eso y quizá sólo vean lo 
delicado que es cuando ya no haya caminos que tomar.”

Poco después de haber escrito lo anterior, el presidente 
anunciaba que se crearía un pacto para controlar la 
inflación, que sólo contempla 24 productos, a ciertas 
empresas y por un periodo determinado porque, dicen, 
que “esperan” que después de ello las cosas retomen su 
curso. Yo no soy tan optimista precisamente porque todo 
está basado en sus esperanzas, no en lo práctico, no en lo 
importante. Llevamos más de dos años con problemas en 
los sistemas alimentarios y cadenas de valor y suministro 
a causa de la pandemia y, a partir de este año, se sumaron 
las consecuencias de la invasión rusa a Ucrania y lo único 
que se les ocurre ¿es su pacto?

¿Cuándo veremos un gobierno que de manera activa y 
realista apoye al campo? Todos lo prometen, pero nadie lo 
hace y sólo se enfocan en programitas electoreritos, sí, 
así: chiquitos; sin visión, sin posibilidades de trascender. 
México necesita producir más y podemos hacerlo, pero no 
vamos a lograrlo porque siempre nos ponen obstáculos 
para ello. Nunca alcanzaremos la soberanía y la verdad, 
nunca me ha gustado el concepto, porque es una ilusión, 
porque ningún país puede serlo, porque estamos 
acostumbrados a tenerlo todo durante todo el año, 
aprovechando que otros países producen lo que aquí no, 
mientras nosotros exportamos otros alimentos que 
sabemos producir bien, y así funciona el mercado, nuestro 
estilo de vida no nos lo permitiría; pero ¡sí podemos 
producir más!

El día que produzcamos más será cuando a los 
productores se nos permita utilizar la tecnología que 
necesitamos para ser mejores: más eficientes, más 
sostenibles. Ese día será cuando no sólo piensen en maíz, 
arroz y frijol para autoconsumo, que no es malo, pero no 
es la solución porque es electorero y no soluciona nada a 
largo plazo, ni siquiera a mediano plazo, y en el corto, 
como lo han pensado, es complicado también porque no 
hay una estructura. Pero como vivimos en un mundo al 
revés, cualquier iniciativa funciona, así como con magia, al 
instante, al cortito plazo.
 
En el mundo en el que parece vivir el gobierno, el campo 
no necesita inversión, innovación, investigación ni ideas, 
porque la ideología lo resuelve todo. Mientras veo en otros 
países el empuje que le están dando al campo y a todos 

los sectores productivos, para mover la economía y 
previendo los peores escenarios, aquí no pasa nada, y es 
mejor musicalizar el programa de todas las mañanas con 
sones jarochos. El campo necesita visión de largo plazo y 
no sólo a las próximas elecciones, pero no veo que eso 
vaya a pasar algún día, porque no importa quién sea el 
candidato ni el partido, todo es lo mismo, sólo que ahora, 
quizás, estamos en manos de alguien aún más alejado de 
la realidad. 

Recientes comentarios y acciones del gobierno de México 
dejan claro que vivimos en un mundo que está al revés y 
no, no voy a comentar nada de esos otros temas y alargar 
esta columna, porque sólo hago corajes y más porque sigo 
sin creer que todavía hay gente, que ingenuamente pensé 
que pensaban más, que le siguen creyendo. No se me 
ocurre un rubro en el que no haya problemas y, vaya, no 
es que antes viviéramos en la perfección, pero ahora 
estamos hablando de problemas donde antes no los 
había. En nuestro sector siempre ha habido dificultades, 
no es la excepción, y la interconexión que existe con esos 
otros temas de los que no quiero hablar, es innegable; y 
como de verdad no quiero hablar de ello, sólo mencionaré 
el tema de la inseguridad, porque los productores también 
son víctimas de la falta de acciones en ese sentido, y es 
algo más que no deja que nuestro sector agropecuario 
avance y se transforme. Ahí sí que se necesitan acciones 
al corto plazo, con una estrategia duradera.

Cómo me gustaría que las cosas fueran diferentes, pero 
no se ve para cuándo todos, especialmente una persona, 
que vive en un palacio virreinal, se asome a la realidad y 
vea que el mundo no es cómo lo está viendo, porque el 
campo nunca ha sido algo temporal, aunque mucho 
dependa de “el temporal”; el campo siempre ha sido algo 
de largo plazo. 
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El Consejo Directivo, sus socios 
y el personal de 

Holstein de México, A.C.

Enviamos nuestras sinceras condolencia
 a toda la familia esperando que
 encuentren pronta resignación

Lamentamos el sensible fallecimiento de

Padre de nuestro amigo,
Ing. León Bañuelos Ramírez

Don Félix Bañuelos Jiménez

Santiago de Querétaro, Qro., a 27 de abril del 2022





NOMBRE VACA NOMBRE DEL PADRE PROPIETARIO MEDALLA
O ARETE

AÑOS
MESES

DÍAS 
LECHE

LECHE
KG

GRASA
KG        %

PROTEÍNA
KG        %

RODA MONTROSS 6527-G-
RODA BREWMASTER 6600
RODA SUPERIOR 6581
RODA CHIP 6577
ESCOBAR RYDER 12554

BACON-HILL MONTROSS-ET
MAPEL WOOD BREWMASTER
FURNACE-HILL M SUPERIOR-ET
A SANDY-VALLEY CHIP-TE
ABS RYDER-ET

SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)

SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
OSCAR MÁRQUEZ CADENA (CHIH)
OSCAR MÁRQUEZ CADENA (CHIH)
OSCAR MÁRQUEZ CADENA (CHIH)

  6527
  6600
  6581
  6577
  2536

 2-01
 1-10
 1-11
 1-11
 1-11

305
305
305
305
305

13960
13950
13930
13850
13680

DOS AÑOS JOVEN

RODA SUPERIOR  6147
RODA BREWMAS 6142-G-
MARQUEZ COLLUDE 8419
MARQUEZ SKYFALL 8416
MARQUEZ GRAF 8378

FURNACE-HILL M SUPERIOR-ET
MAPEL WOOD BREWMASTER
LARCREST COLLUDE-ET
DE-SU 12693 SKYFALL-ET
LADYS-MANOR GRAF LA-BRON-ET

  6147
  6142
  8419
  8416
  8378

 2-11
 2-11
 2-10
 2-10
 2-11

305
305
305
305
305

14540
14470
14030
13830
13620

419

330

 3.26

 2.59

428

396

 3.33

 3.11

DOS AÑOS MADURA

SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)

RODA AMBITION 5983
RODA BANDELLO 5999
RODA BEEMER 5916
RODA PLANET 5939
RODA SUPERSIRE 5993

PEN-COL SS AMBITION-ET
A REGANCREST S BANDELLO-TE
POL BUTTE MC BEEMER
ENSENADA TABOO PLANET-ET
SEAGULL-BAY SUPERSIRE-ET

      5983
  5999
  5916
  5939
  5993

 3-02
 3-03
 3-04
 3-04
 3-02

305
305
305
305
305

16330
15320
15094
14760
14200

TRES AÑOS JOVEN

JORGE ROÍZ GONZÁLEZ (QRO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
RANCHO LOMA LINDA (QRO)
ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

LUZMA WONKA 5618-2F
RODA YANCE INOCENCIA
RODA YANCE CITA
LOMA LINDA MORGAN 9570
SANRAFA AICON 0131

ZBW-JD MC WONKA-ET
COYNE-FARMS SHOTLE YANCE-ET
COYNE-FARMS SHOTLE YANCE-ET
S-S-I BOOKEM MORGAN
LAMBRECHT SHAW AICON-ET

      5618
  5510
  5574
  9570
   131

 4-03
 4-05
 4-03
 4-01
 4-00

305
305
305
304
305

14960
14950
14480
14089
14060

CUATRO AÑOS JOVEN

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ (CHIH)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V. (QRO)

ESCOBAR NAMESAKE 9299-1F
RODA BANDELL TOÑA
ESCOBAR TYRONE 9744
RODA YANCE STAR
SANRAFA DECEIVER 9815

MR NAMESAKE-ET
A REGANCREST S BANDELLO-TE
WILRA TYRONE-ET
COYNE-FARMS SHOTLE YANCE-ET
OCD MAYFIELD DECEIVER-ET

  9299
  5425
  9744
  5404
  9815

 4-11
 4-07
 4-07
 4-06
 4-08

305
305
305
305
305

17490
15990
15670
14210
13170

CUATRO AÑOS MADURA

SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
RANCHO LOMA LINDA (QRO)
RANCHO LOMA LINDA (QRO)
SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)

RODA YANCE 5087
RODA MIDNIGHT RITA
LOMA LINDA POLICE 8226
LOMA LINDA DEAN 8257
RODA MIDNIGH MARIJOSE

COYNE-FARMS SHOTLE YANCE-ET
S-S-I EPIC MIDNIGHT-ET
S-S-I SNOWMAN POLICE-ET
A OLMAR DEAN BEAVIS-TE
S-S-I EPIC MIDNIGHT-ET

  5087
  5242
  8226
  8257
  5179

 5-06
 5-00
 5-06
 5-05
 5-03

305
305
305
305
305

15360
14760
14320
14280
14190

ADULTA

SOMHER S.P.R. DE R.L. (GTO)
RANCHO LOMA LINDA (QRO)
ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN (GTO)
RANCHO LOMA LINDA (QRO)
ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN (GTO)

RODA BEEMER 5771
LOMA LINDA DRUMMER 9835
PIO X KETTA LAWMAN
LOMA LINDA MCAREY 125
PIO X WINNIE MAGNATE

POL BUTTE MC BEEMER
WILTOR DRUMMER ET
CO-OP MOGUL LAWMAN-ET
A IHG RACER MCAREY 679-TE
UNITED-PRIDE MOGUL MAGNATE

      5771
  9835
  2373
   125
  2537

 3-09
 3-10
 3-08
 3-06
 3-06

305
305
305
305
305

13420
13020
12860
12850
12750
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DE VACAS HOLSTEIN 
A 3 ORDEÑOS

(Se enlistan las 5 vacas de Registro o Identificadas con 
mayor producción en 305 días o menos en casa clase)
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2X
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PRODUCCIÓN
DE VACAS HOLSTEIN 
A 2 ORDEÑOS

(Se enlistan las 5 vacas de Registro o Identificadas con 
mayor producción en 305 días o menos en casa clase)

NOMBRE VACA NOMBRE DEL PADRE PROPIETARIO MEDALLA
O ARETE

AÑOS
MESES

DÍAS 
LECHE

LECHE
KG

GRASA
KG        %

PROTEÍNA
KG        %

TEC-CQ MORGAN 6132
TEC-CQ MONTROSS 6127
TEC-CQ MODESTY 6124

S-S-I BOOKEM MORGAN
BACON-HILL MONTROSS-ET
BACON-HILL PETY MODESTY-ET

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

        6132
  6127
  6124

   2-00
 1-11
 2-01

305
305
305

11460
10700
9330

393
401
360

 3.43
 3.75
 3.86

399
365
319

 3.48
 3.41
 3.42

DOS AÑOS JOVEN

TEC-CQ MANDELA 6062 WEBB-VUE SSI MNT MANDELA-ET     6062     2-07    9130     347    3.80     303    3.32    305

DOS AÑOS MADURA

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)CAMUCUATO JETT AIR LAURA SILDAHL JETT AIR-ET     4915     4-06    9300    305

CUATRO AÑOS MADURA

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (MICH)
TEC-CQ STERLING 5999
CAMUCUATO FEVER 5112

SANDY-VALLEY STERLING-ET
CRACKHOLM FEVER

    5999
  5112

 3-02
 3-02

305
305

11610
9820

412  3.55 413  3.56

      5906
 5060

 3-11
 3-10

305
305

11240
9710

386  3.43 359  3.19

TRES AÑOS JOVEN

CUATRO AÑOS JOVEN

JOSÉ GUTIÉRREZ FRANCO (JAL)
GUALBERTO CASAS PÉREZ (DGO)
RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (JAL)
RANCHO CAMUCUATO, S.P.R. DE R.L. (JAL)

H I PENNYMAKER 294-Y
DULMA LIFTOFF 7464
CAMUCUATO BRUCE PATY
CAMUCUATO FEVER COLCHA

WELCOME PENNYMARKER-ET
MORNINGVIEW LIFTOFF-ET
NIBBE BURT BRUCE-ET
CRACKHOLM FEVER

    294
  7464
  4677
  4810

 5-01
 6-04
 6-04
 5-05

305
305
305
305

12360
11890
10190
10000

ADULTA

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY (QRO)

JUAN JIMÉNEZ GUERRERO (JAL)
TEC-CQ PETY 5906
LON GILCREST 5060

SIEMERS MOGUL PETY
DE-SU ALTAGILCREST-ET

TRES AÑOS MADURA

CP30

NOMBRE / CALIFICACIÓN
DE LA VACA

NOMBRE DEL PADRE PROPIETARIO MEDALLA
No.

LACTANCIA
No.

DÍAS 
LECHE

KILOS
PROD.

VACAS CON PRODUCCIONES DE 
O MÁS 
KILOS 
DE LECHE

M
A

R
ZO

  2
0

2
2

50,000
LOMA LINDA STAR KRISTY
H I STRATEGIST 5882-Y
H I MORRELL 4815-Y
RODA COLDSPRING ADA
TEC-CQ PLANET 5415 (MAB)
MARQUEZ MICHELOB 6240-2F
RODA BRADNICK CUCA
LUZMA CHUCKIE 5168
MARQUEZ METEOR 6026
RODA SHOT LAURA
RODA BRADNIC LORETA
MARQUEZ MICHELOB 6245-1F
RODA BRADNICK BALTA
MARQUEZ MICHELOB 6603
LUZMA BRADNICK 5191
RODA YANCE JESUSA
MARQUEZ MICHELOB 6759
RODA JERRICK UCA (MAB)
LUZMA MANHATTAN 5227-1F
LOMA LINDA JAYSON 7133
DULMA PUZZLE 7382
LOMA LINDA CARSON RED 7535-2F
LOMA LINDA DEAN 8533
ESCOBAR CACTUS 8473-1F
SANRAFA SYNERGY 9600-2F
RODA MIDNIGH TILA
LUZMA DECEIVER 5352

SUMAR GOLDWYN STAR
CRAVE STRATEGIST-ET
GRAF-ACRES MORRELL-ET
COLDSPRINGS KENYON 9118-ET
ENSENADA TABOO PLANET-ET
FLY-HIGHER MICHELOB-ET
REGANCREST-GV S BRADNICK-ET
SONNEK DOMAIN CHUCKIE-ET
SULLY ALTAMETEOR-ET
LINCOLN-HILL SHOT LASER-ET
REGANCREST-GV S BRADNICK-ET
FLY-HIGHER MICHELOB-ET
REGANCREST-GV S BRADNICK-ET
FLY-HIGHER MICHELOB-ET
REGANCREST-GV S BRADNICK-ET
COYNE-FARMS SHOTLE YANCE-ET
FLY-HIGHER MICHELOB-ET
GILLETTE JERRICK
S-S-I UNO MANHATTAN-ET
A WILSONDALE DURHAM JAYSON
WEIGELINE OBSERVE PUZZLE-ET
MD-VALLEYVUE CARSON-RED-ET
A OLMAR DEAN BEAVIS-TE
BOMAZ CACTUS-ET
S-S-I CASHCOIN SYNERGY-ET
S-S-I EPIC MIDNIGHT-ET
OCD MAYFIELD DECEIVER-ET

RANCHO LOMA LINDA
ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ
GUALBERTO CASAS PÉREZ
SOMHER S.P.R. DE R.L.
INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

OSCAR MÁRQUEZ CADENA
SOMHER S.P.R. DE R.L.
JORGE ROÍZ GONZÁLEZ
OSCAR MÁRQUEZ CADENA
SOMHER S.P.R. DE R.L.
SOMHER S.P.R. DE R.L.
OSCAR MÁRQUEZ CADENA
SOMHER S.P.R. DE R.L.
OSCAR MÁRQUEZ CADENA
JORGE ROÍZ GONZÁLEZ
SOMHER S.P.R. DE R.L.
OSCAR MÁRQUEZ CADENA
SOMHER S.P.R. DE R.L.
JORGE ROÍZ GONZÁLEZ
RANCHO LOMA LINDA
GUALBERTO CASAS PÉREZ
RANCHO LOMA LINDA
RANCHO LOMA LINDA
ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ
ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.
SOMHER S.P.R. DE R.L.
JORGE ROÍZ GONZÁLEZ

  4370
  5882
  4815
  4142
  5415
  6240
  4885
  5168
  6026
  4943
  4767
  6245
  4797
  6603
  5191
  5190
  6759
  4414
  5227
  7133
  7382
  7535
  8326
  8473
  9600
  5324
  5352

3038
2323
2853
2337
2393
1819
1732
1755
1586
1538
1664
1568
1727
1531
1929
1305
1510
1600
1551
1586
1634
1671
1340
1409
1257
1167
1513

104471
101094
93811
93437
91131
74020
68823
67865
67025
66260
65488
64665
63948
63921
60581
58649
57911
57698
57601
57136
54909
53154
52383
52000
51911
51099
50965

10
7
8
7
8
5
4
4
6
5
6
5
5
5
5
4
5
4
6
6
4
4
4
4
4
3
5



PROPIETARIO VACAS
MES

L
U

G
A

R
G

R
A

S
A

L
U

G
A

R
P

R
O

T.

GRASA
KG        % KG        %

1er. S.
DIAS

S.C.
NO.

P.A.
DIAS

I.P.
MESES

P.S.
DIAS

GANADERÍAS CON PRODUCCIONES DE 
O MÁS 
KILOS 
DE LECHE

(Se enlistan ganaderías con 365 días en el Programa de Control de Producción y con 20 ó más vacas)

L
U

G
A

R
 

P
R

O
D

U
C

.

L.V.A.
KILOS

M
A

R
ZO

 2
0

2
2

ING. RÓMULO ESCOBAR VALDEZ

LA GARITA TELUPEM S.P.R. DE R.L. DE C.V.

SOMHER S.P.R. DE R.L.

OSCAR MÁRQUEZ CADENA

JORGE ROÍZ GONZÁLEZ

EX. HDA. SAN SEBASTIÁN

SOCIEDAD PRODUCTORA GUADALUPE S.P.R. DE C.V.

GRANJA EL ESCUDO S.R.L.

ASOCIADOS SAN RAFAEL S.P.R. DE R.L. DE C.V.

ALEJANDRO URQUIZA SEPTIÉN

AGROPECUARIA CADENA HERMANOS S.P.R. DE R.L. DE C.V.

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

RANCHO LOMA LINDA

JOSÉ V. GONZÁLEZ OLVERA, RANCHO EL RINCÓN

RANCHO CAMUCUATO  S.P.R. DE R.L.

AGROLOGIA S. DE P.R. DE R.L.

FRANCISCO ANTONIO GONZÁLEZ Y OLVERA

GUALBERTO CASAS PÉREZ

JOSÉ GUTIÉRREZ FRANCO

(CHIH.)

(EDOMEX)

(GTO.)

(CHIH.)

(QRO.)

(EDOMEX)

(QRO.)

(EDOMEX)

(QRO.)

(GTO.)

(CHIH.)

(QRO.)

(QRO.)

(QRO.)

(MICH.)

(GTO.)

(GTO.)

(DGO.)

(JAL.)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(3X)

(2X)

(3X)

(2X)

(2X)

(2X)

(2X)

(2X)

(2X)

13352

12738

12601

12265

11424

11306

11282

11255

11148

10876

10727

10661

10645

10076

9989

9772

9679

9664

9345

3425.5

826.4

1035.5

1208.2

368.0

2942.2

1201.9

248.6

977.2

1249.3

2097.0

223.3

2239.4

267.2

353.0

28.8

303.1

1364.9

90.2

1

2

6

 

4

 

3

1

2

3

 

4

 

5

399

378

307

 

358

 

376

 

3.53

3.35

2.74

 

3.28

     

3.54

383

371

367

 

357

 

347

3.38

3.29

3.27

 

3.27

     

3.26

70

85

82

75

74

70

68

100

76

71

70

79

79

81

71

73

65

72

110

  2.55

 3.10

2.97

 2.13

 2.91

 2.39

2.87

 4.25

2.48

 3.10

 2.20

 2.71

 2.46

3.22

 2.85

 1.73

 2.53

 3.36

 2.25

144

163

144

125

164

126

138

253

136

149

116

153

145

204

146

119

129

160

184

13.4

14.1

14.0

13.0

13.7

12.9

13.9

18.5

13.5

13.7

12.8

14.2

13.5

15.7

14.1

13.0

13.2

13.8

14.5

51

54

50

54

60

55

59

62

60

57

63

55

61

72

65

43

61

54

61

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

18

19

20

CP 31



PARA MAYOR INFORMACIÓN
TELS: 442 212 0269 /442 212 64 63

www.holstein.mx

TRABAJANDO PARA USTED, UTILICE

NUESTROS SERVICIOS


